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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Aktivt energiarbete Hallbarhetsarbete skapar mojligheter Fa tid och rad

Manga anledningar att arbeta
med er energianvandning

Energi behdvs for att driva och utveckla verksamheten oavsett om foretaget
ar en tandlakarmottagning, en tillverkande industri eller en bokforingsbyra.
Maskiner och datorer behdver el, rum behdver varme eller kyla och trans-
porter behdver drivmedel av olika slag.

Det finns manga anledningar till att arbeta aktivt med foretagets energi-
anvandning. Energi &r en grundl&dggande resurs for alla verksamheter och
att arbeta aktivt med energieffektivisering kan leda foretaget till ndgot annu
battre. Som att sénka foretagets kostnader, bidra till att identifiera och
atgarda ineffektiva processer och minska risken for driftstérningar.

“Var nya fordonsflotta behover el
men eltiligangen &r begransad.”

“Energiarbetet ar en viktig del av var lagefterlevnad,
saval genom energihushalining som genom att
begransa kylmaskinernas miljopaverkan.”

”"Medarbetarna vill bidra till ett battre klimat, inte minst
genom att anvanda mindre energi.”

alla medarbetare. Det ar nagot som
manga tycker ar roligt att bidra till.”

Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga

Energitrappan som stod Kom igang!

“Ett tillfalligt elavbrott skulle fa stora
konsekvenser for min verksamhet.”

“Energi kostar pengar och varje
sparad krona 6kar var Ionsamhet.”

”Inomhusklimatet i vara lokaler behover bli
battre. Rummens temperaturer &r ojamna
och ventilationen racker inte till.”

Vi kan paverka var effektavgift och bidra
till elmarknadens stabilitet genom smarta
rutiner som minskar effektanvandningen.”

“Vart foretag ska bli fossilfritt vilket gor att vi
behover stélla om var energianvandning.”

”Mina kunder kraver att vi arbetar
hallbart, inte minst genom en effektiv
energianvandning.”

“Vara satsningar pa energi samlar

”Vara maskiner arbetar
inte sa effektivt som de
borde och det paverkar
produkternas kvalitet.”

Det finns manga anledningar att arbeta aktivt med foretagets energianvandning
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Aktivt energiarbete Hallbarhetsarbete skapar méjligheter Fa tid och rad Energitrappan som stéd Kom igang!

Miljo- och hallbarhetsarbetet

skapar mojligheter

Foretag som arbetar med effektiv energianvandning kan skapa en héllbar
och konkurrenskraftig verksamhet och samtidigt minska féretagets milj6-
paverkan. Genom att arbeta systematiskt med energi kan foretaget leva
upp till kundernas férvantningar och myndigheternas krav.

For att hela samhallet ska bidra till Sveriges energi- och klimatpolitiska
mal har myndigheter infort flera olika styrmedel.

Ekonomiska styrmedel syftar till att géra det mer I6nsamt att vélja
hallbara alternativ genom olika stdd, bidrag och skatter.

Administrativa styrmedel reglerar verksamhetens miljiopaverkan
genom lagar och regler. Milidbalken spelar en central roll och stéller
bland annat krav pa kunskap, effektiv energianvandning och att férnybar
energi ska prioriteras.

Information och vagledningar ar styrmedel som genom kampanier,
radgivning och utbildningsinsatser syftar till att framja hallbara val.

Ett exempel ar energi- och klimatradgivningen som erbjuder radgivning
till bade privatpersoner och foretag.

Varje féretag behdver kanna till vilkka styrmedel som finns och hur
dessa kan péaverka verksamheten direkt och indirekt. Forutom att det
ar nédvandigt att uppfylla lagkrav kan styrmedlen vara afféarskritiska
dven péa andra sétt. Ni kan stérka era affarer genom att battre forsta
vilka styrmedel som péverkar era kunder och underleverantorer.

Miljdbalken och miljGtillsyn

Vilka lagar och regler foretag omfattas av kan skilja sig at. Gemensamt
for alla &r att de omfattas av miljobalken vars syfte &r att framja halloar
utveckling for ménniskor och miljé. | andra kapitlet finns bland annat
féliande hansynsregler:

2§ Kunskapskravet: Verksamhetsutdvaren har ansvar for att skaffa
den kunskap som behdvs for att skydda manniskors héalsa och miljo.

3§ Forsiktighetsprincipen: Vid risk for skada eller olagenhet
maste verksamhetsuttvaren arbeta forebyggande, hindrande eller
motverkande.

5§ Kretslopp- och hushallningsprincipen: Begrénsa energi- och
ravaruanvandningen, anvand i forsta hand fornybara energikallor
om mdjligt samt minska avfall och skadliga material.

7§ Skalighetsprincipen: Atgérder ska avvagas mellan teknisk
rimlighet, miljdmassig motivering och ekonomisk férsvarbarhet.

Foretagets egenkontroll, som regleras i 26 kap. 19 § i milidbalken och
Forordningen (1998:901) om verksamhetsutévarens egenkontroll, ska
sakerstalla att verksamheten folier miliobalkens krav. Milictillsynen fran
kommun/lansstyrelse kontrollerar att det sker men kan ocksa ge rad
och stéd i arbetet.



Tillbaka till innehall

Aktivt energiarbete

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Hallbarhetsarbete skapar mojligheter Fa tid och rad

Energitrappan som stod Kom igang!

Sa far ni tid och rad att arbeta aktivt

med er energianvandning

Ett foretag bestar av manga processer och aktiviteter. Ofta &r kraven fran
kunderna att leverera sa stora att det ar svart att hinna med annat &n det
som é&r kritiskt for stunden. Darfor ar tidsplanering en viktig del av energi-
arbetet. Manga foretag med varierad belastning brukar kunna anpassa
energiarbetet efter sésong. Skapa en lista med allt ni vill gora sé att ni &r
redo att sétta i gng nar det blir lite lugnare.

En annan lardom kopplad till tidsplanering &r att satsningar som hanger
ihop med véarme och ventilation helst ska startas upp péa varen. Da ar
sannolikheten stor att allt blir klart till hdsten nér temperaturerna sjunker
och lokalerna behdver varme. Detta géller séval stora investeringar som
I6pande underhall. Med ett férebyggande underhallsarbete minskar risken
for kostsamma haverier.

Annu en lardom for att & tid att arbeta med er energianvandning, som

ni kommer att ldsa mycket mer om i den har vagledningen, ar att géra
energiarbetet till en del av alla medarbetares vardag. Driftpersonalen kan
energioptimera tekniska installationer i samband med det vanliga arbetet,
ekonomiansvariga kan folja upp energikostnaderna som en del av manads-
boksluten och inkopare kan stélla energikrav pa allt de koper in.

Som féretagare behdver man hela tiden ténka pa séval tillvaxt som
Idnsamhet och positiva kassafloden. Under sadana forutséttningar ar
det inte alltid sjalvklart att avsatta medel for energitgérder, dven om
energiarbetet kan vara riktigt I16nsamt.

En bra start brukar vara att starka foretagets kassaflédde. | de flesta
verksamheter finns det mindre och ofta enkla atgarder, med potential att
minska kostnader och frigéra resurser, genom att nyttja befintlig teknik
effektivare. Helt enkelt bli battre pa att nyttja de investeringar ni redan
har gjort. Vill ni ga ett steg till kan ni bestamma er for att aterinvestera de
kommande arens kostnadsbesparingar i fortsatt energiarbete, da har ni
direkt skapat ett investeringsutrymme utan att paverka kassaflddet.

Arbetar ni med krav pa Idnsamhet kan ni satta inop flera energisparande
atgarder i ett paket som utférs gemensamt. Férutom att det ofta sparar
tid och pengar att genomféra méanga atgérder samtidigt, s& kan mer
I6bnsamma investeringar bidra till att finansiera de investeringarna med
en langre avskrivningstid. Tillsammans uppnar det samlade paketet era
forvantningar pa avkastning och ni nar en storre total energibesparing.

Ett aktivt energiarbete kan ocksa bidra till att utveckla verksamheten och
hitta nya intéktsstrommar. Vardera darfor inte bara hur energibesparingen
kan minska kostnaderna, utan &ven hur effektivare processer och teknik
kan bidra till féretagets tillvaxt.

Energieffektivisering blir som bast

nar den inte drivs som en kampan|
eller nagot utdver det dagliga arbetet,
utan som en del av allt som gors.

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Aktivt energiarbete Hallbarhetsarbete skapar mojligheter Fa tid och rad Energitrappan som stéd Kom igang!

Energitrappan ar ett stod i ert energiarbete

Energitrappan &r en vagledning for féretag som vill fa stéd i att lyckas med Energitrappans tre plattformar

sitt energiarbete. Den erbjuder en metodik som guidar er och hjélper er att

prioritera ratt atgarder oavsett var ni befinner er i energiarbetet. Trappans

sex steg ar uppdelade pa tre plattformar som symboliserar delmal: att

fa koll pé& foretagets energianvandning, att spara energi och att fa till ett

systematiskt och langsiktigt energiarbete. Omfattningen av arbetet anpassas individuellt for ert féretag beroende
pé& hur er energianvandning och organisation ser ut.

Energitrappan bestar av sex steg uppdelade pa tre plattformar. Varje steg
i trappan samlar ett antal aktiviteter som ror foretagets energianvandning.
P& foljande sidor beskrivs respektive plattform narmare.

Energitrappan passar alla

Kanske ar ni precis i bdrjan av ert energiarbete och vill ha en plan for att
komma i gang? Da kan Energitrappan hjélpa er att hitta ratt metod och
atgéarder.

Eller s& har ni redan kommit igdng med energiarbetet, och vill sakerstalla
sténdiga forbéttringar dver tid. Med struktur och engagemang blir energi-
arbetet en del i allas vardag och integrerat i era befintliga arbetsprocesser.

Vi ar langsiktiga!
* * *

Vi sparar energi!
* K
Figur 1. Energitrappan bestér av tre platt-

formar och sex trappsteg for att hjélpa er

skapa struktur i ert energiarbete.
P . 2. Gor en handlingsplan 4. Engagera medarbetarna 6. Strukturera arbetet
1. Skapa en helhetsbild 3. Borja spara energi _

5. Standiga forbattringar



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Aktivt energiarbete Hallbarhetsarbete skapar mojligheter Fa tid och rad Energitrappan som stéd Kom igang!
Plattform: Vi har koll Energitrappan ar ett verktyg
Den forsta delen i Energitrappan handlar om att fa en bra bild éver verk- f J[J[ bl d ,[ k
samhetens energianvandning. Hur mycket energi kdper ni? Vad anvander ora ana anna unna
ni den till? Vilka lagkrav berdrs ni av och hur sékerstaller ni lagefterlevnad? -3 - - 2
Genom att dvergripande kartldgga energianvandningen och prioritera era lfragasatta OCh fOrSta det sSom
fokusomréaden i en handlingsplan for ett aktivt energiarbete har ni Klivit driver er energianvéndning.

upp pa det forsta steget i Energitrappan.

Aktiviteterna i vagledningens forsta del &r enkla och snabba att genom-
fora. De kraver normalt sett inte formella beslut av en ledningsgrupp.

Med breda penseldrag kan ni hitta nya argument till vad som gor energi-
arbetet viktigt i ert féretag och stdd for att prioritera inom vilka omréden 200
ni behover fordjupa vidare atgardsanalys.

kw

Viss utrustning
sténgs av under
lunchen

220

180

Energitrappan é&r ett verktyg for att bland annat kunna ifrdgasétta och 160
férst& det som driver er energianvandning. Ar féretagets produktion s&

drivande for er energianvandning som ni tror eller finns det andra faktorer

som har stor paverkan? Har ni exempelvis en odnskad anvandning nétter 120
och helger som ni inte kande till?

140

Overtidsarbete
under l6rdag eller
nagot annat?

100

Nar ni har slutfért Energitrappans férsta del har ni lagt en stabil grund fér 80
¢
ert fortsatta energiarbete. Ni bér da ha allt material som krévs f6r en éver- 60 o
. . “ . . o~ . a raver
gripande energikartlaggning, samt en handlingsplan fér mer detaljerade 20 KW under
. o . . . . . helgnatt?
insatser de kommande aren. En sarskild fordel for foretag som omfattas 40 J -\ . eone
av |agen om energikartléggning' 20 [ Alla maskiner j [ Har blev det ] [35 KW baslast under veckan]
startar samtidigt eftermiddagsskift Varfor?
O T T T T T T T
méndag tisdag onsdag torsdag fredag [6rdag s6ndag
00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00

Figur 2. Exempel p4 effektuttaget under en vecka, och fragor det kan vécka.
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Aktivt energiarbete Hallbarhetsarbete skapar mojligheter Fa tid och rad Energitrappan som stéd Kom igang!

Plattform: Vi spararenergi

Den andra delen i Energitrappan handlar om &tgarder for energieffektivise- & 2,
ring. Ibland kravs en omfattande kartldggning for att gora rétt investeringar, i % }
8 . iar A i ot ! > Resultat
Qller sa racker de"t med fo.kuserade for§tu9l|er. Avenowkten av att folja .l.,lpp Kartidggning/ ) uppnétt
investeringarna lI6pande for att se hur atgéarderna paverkar energianvand- Handlingsplan ; % K 1 ]
ningen tas upp i Energitrappans andra del. l optmene W Uppdatera
- - . e o | e _____, rutiner och
Genom aktiviteterna arbetar ni tillsammans i foretaget utifran en hand- Ev. fOFf(ijJ,UDad ! ! handlingar
lingsplan som férdelar energiarbetet inom verksamheten. Handlingsplanen studie } Projektering Entreprenad i l
halls levande genom att den successivt fylls pa med konkreta och genom- l ‘ J J ‘ Utbilda
forbara atgardsforslag samtidigt som den prioriterar bland identifierade 1 Val av, Besiktning | driftpersonal
behov och utredningsaktiviteter. Genomforande- —-— | leverantor i—
g : beslut 1 y L l \

) . G Ny 1 Driftsattning/ l Sammanfatta
For de som rapporterar enligt lagen om energikartlaggning kan aktiviteterna ! Beslut om intrimning ! ldrdomar och
summeras och inkluderas i er detaljerade energikartlaggningsrapport. 1 investering framgangar

| INVESTERING i

Ni anpassar sjalva arbetet utifran de behov ni identifierar och de resurser R
ni har. Det viktiga &r att ni hittar en takt i energiarbetet som gor att ni orkar

hélla i och fanga de mojligheter och avvikelser som identifieras och som &r Figur 3. Visualisering av ett systematiskt projektgenomftrande.

viktiga for er.



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Aktivt energiarbete Hallbarhetsarbete skapar mojligheter Fa tid och rad Energitrappan som stod Kom igang!

Plattform: Vi arbetar langsiktigt

Det tredje och sista delen i Energitrappan hjélper er mot ett effektivt energi-

ledningssystem. Nar ni har borjat spara energi kommer ni att vilja halla er ,O/
kvar p& er nya niva, aven nar annat borjar ta fokus eller organisationen 000
férandras. Det gor ni genom att bygga strukturer och sprida engagemanget ’,;)

till alla delar av verksamheten.

Ratt uppbyggt ar dokumentation en vasentlig del av ett effektfullt energi-
arbete. For att komma dit behdver ni i féretaget bygga en struktur och
standard for att géra energiarbetet till en naturlig del av de dagliga rutinerna.
Varje ar satts nya energimal upp och samtidigt som ni folier upp att ni &r

pa ratt vag. Genom detta arbetssatt genomfors standiga forbéattringar och
planer satts I6pande upp for framtida investeringar, dessutom finns all data
ni behover for rapportering och aterkoppling.

Standig
forbéattring

Aktiviteterna i den har delen av Energitrappan kan vara ett bra stéd om
ni 6nskar certifiera foretaget for ett energiledningssystem mot ISO 50001
eller motsvarande.

Figur 4. Ett systematiskt energiarbete kan liknas vid ett hjul som sakta
snurrar uppét. Ledningssystemet blir en kil som forhindrar hjulen frén att
rulla ner igen.



Tillbaka till innehall

Aktivt energiarbete

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Hallbarhetsarbete skapar mojligheter

Hur kommer vi igang?

Energitrappan ar utformad for att det ska ga att géra mycket av arbetet
inom foretaget. | vagledningen ingér &ven ett sjélvskattningsverktyg dar
ni kan fa hjalp med att géra en uppskattning Gver var ni behdver lagga
fokus i ert energiarbete samt vilka aktiviteter pa de olika trappstegen som
ar aktuella for just ert féretag.

Behdver ni hjalp och stod for att borja arbeta med Energitrappan finns
kontaktuppgifter till er kommunala energi- och klimatradgivare pa webb-
platsen for energi- och klimatradgivningen. Dér finns det dessutom mycket
tips och information for foretag. Pa Energimyndighetens webbplats finns
ocksa register dver certifierade energikartlaggare om ni vill anlita en specialist
for nagon av uppgifterna eller berdrs av lagen om energikartlaggning och
déa behover en oberoende projektledare for kartlaggningsarbetet.

Kontaktuppgifter till er kommunala energi- Vill du spara
energi?

och klimatradgivare finns pa webbplatsen
energiochklimatradgivningen.se.

Fa tid och rad

Plattform: Vi sparar energi

Energitrappan som stéd

Plattform: Vi &r langsiktiga Avslutning

Kom igang!

Tips innan ni sétter igang

Har ar nagra enkla rad for att f& en bra start och skapa engagemang
i energiarbetet.

® Se detta som starten pa en spannande resa.
Allt eftersom arbetet fortskrider kommer ni att hitta nya férbéattringar och
utvecklingsmojligheter for ert energiarbete. Genom att samla erfarenheter
fran olika personer i organisationen far ni en god forstéelse av vad som
fungerar mer eller mindre bra.

e Valj vilka steg ni bérjar med.
Till er hjalp finns sjéalvskattningsverktyget som hjélper er att hitta de
omréden ni behover fordjupa er inom och vilka omraden ni redan
har grepp om.

e Skapa engagemang.
Gor energiarbetet till en gemensam aktivitet — lyft fram framgéngar och
fira dem tillsammans!
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Sjalvskattningsverktyg: Vi har koll Sjalvskattningsverktyg: Vi sparar energi Sjalvskattningsverktyg: Vi ar langsiktiga

Sjalvskattningsverktyg

Sjalvskattningsverktyget hjalper er komma i gang och strukturera ert energiarbete
genom att visa vart i Energitrappan ert féretag befinner sig idag. Genom att arbeta
igenom sjalvskattningsverktyget vet ni vilka aktiviteter ni bor fokusera pa forst.

Ni gér sedan vidare i Energitrappan genom att klara av samtliga aktiviteter inom
ett trappsteg innan ni gar vidare.

Vi sparar energi! Vi ar langsiktiga!

* K * kK

2. Gor en handlingsplan 4. Engagera medarbetarna 6. Strukturera arbetet
1. Skapa en helhetsbild 3. Borja spara energi 5. Standiga forbattringar

1



Tillbaka till innehall

Checka i boxarna
for att veta
var i trappan
ni befinner er.

N

Sjalvskattningsverktyg: Vi har koll

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Sjalvskattningsverktyg: Vi sparar energi

Sjalvskattningsverktyg till plattform: Vi har koll

Fragor att besvara

Vet ni hur mycket energi ni kdper?
Fordelat per energislag i kWh eller MWh.

Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga

Sjalvskattningsverktyg: Vi ar langsiktiga

Fortydligande

Syftet &r att fa insyn i hur mycket energi ni kdper in och hur mycket ni betalar for den, att ni ska
kunna satta energikostnaden i relation till andra kostnader samt borja ifrdgasatta avvikelser och
trender i energianvandningen.

Avslutning

Las mer

1.1 Hur mycket
energi koper vi
per &r?

Vet ni vad ni anvéander energin till?

Har ni kdnnedom om hur energin fordelas i foretaget mellan olika anvéndare s& som
verksamhet, byggnader och transporter? Bestér uppdelningen av beraknade och/eller
uppmatta varden?

Genom att identifiera era energianvandare kan ni forsta hur ni anvander energin inom foretaget.
Det visar var mest energi anvands och ger en uppfattning om var det finns forbéattringspotential
kopplat till energianvandningen.

1.2 Vad anvénder
vi energin till?

Vad har ni redan genomfort for att spara energi?
Har ni listat aktiviteter/investeringar som syftar till att frdmja energibesparingar?

Reflektion sétter igdng tankarna och kan visa vilka delar av organisationen som redan ar igang och
vilka som behover 6ka fokus i sitt energiarbete.

1.3 Vad har vi gjort

for att spara energi?

Vilka lagkrav kopplat till energi berdrs ni av?
GOr ni lagefterlevnadskontroll (LAK) med regelbunden basis?
Varderar ni pa vilket sétt ni och ert foretag behGver beakta dessa lagkrav?

Som en del i ert energiarbete behdver ni ha kunskap om vilka lagar er verksamhet omfattas av
och att ni uppfyller dem.

1.4 Har vi koll pa
aktuella lagkrav
relaterade till

energiarbetet?

Har ni gjort en risk- och sérbarhetsanalys av er energianvandning?
Vad &r kritiskt for stabiliteten i foretagets energianvéndning?

Vad riskerar ni genom att inte arbeta aktivt med er energianvandning?
Vad kan goras for att minska kdnsligheten?

Syftar till att genomlysa foretaget efter energirelaterade risker, hur stor ar risken att ndgot intréffar och
vad blir konsekvenserna? Att veta om vilka risker som finns minskar sérbarheten i verksamheten da
det gar att arbeta férebyggande och ta mer medvetna beslut fér att motverka dem.

1.5 Behover vi

agera pa nagra
energirelaterade
risker?

Har ni en prioriteringsordning for ert energiarbete?

En handlingsplan att arbeta efter hjélper till att strukturera planerade insatser, ger en langsiktighet

2.1 Prioritera och

[
[
[
[
[
[
[
[

Har ni en strategisk plan dver vilka omraden ni behdver rikta fokus pa inom ert och tydlighet. En plan som kan arbetsfordelas, tidséttas och beslutas. resurssatt ert

energiarbete kommande ar? kommande energi-

Vilka omréden &r prioriterade att utreda? arbete

Har ni utsett en energiansvarig? En utsedd energiansvarig som delgetts ansvar och befogenheter att verka for ett systematiskt 2.2 Utse en energi-

Vem ar ansvarig for att folja upp och vara padrivande for energiarbetet? energiarbete som sténdigt forbattras. ansvarig for att
samordna energi-
arbetet

Har ni en utsedd energigrupp? Att knyta en eller fler personer till den energiansvariga ger dkad spridning i organisationen och 2.3 Tillsdtt en

Har ni kopplat en energigrupp till den energiansvariga som kan vara delaktiga och Okar mojligheten att driva energiarbetet. energigrupp som

behjélpliga i energiarbetets framdrift? kan driva energi-
arbetet
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Sjalvskattningsverktyg: Vi har koll

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Sjalvskattningsverktyg: Vi sparar energi

Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga

Sjalvskattningsverktyg: Vi ar langsiktiga

Sjalvskattningsverktyg till plattform: Vi sparar energi

Fragor att besvara

Har ni driftoptimerat i verksamheten?

Fortydligande

Genom att optimera befintliga funktioner i er utrustning gérs besparingar till Iaga kostnader.

Avslutning

3.1 Energioptimera

Styr verksamhetens tekniska utrustning mot faststallda borvarden? Utbildning tillsammans med bra rutiner och instruktioner for hur anldggning ska koras bidrar till att hoja for snabba vinster
Nyttjas styr- och reglerfunktionerna fullt ut i era system? effektiviteten med begrdnsade investeringar.

Sténgs utrustning av som ej behdver vara i drift? Anvands onddig energi?

Foljer ni upp energistatistik systematiskt? Regelbunden energiuppfdljning okar forstaelsen for er energianvandning och hjélper er att kénna igen 3.2 Folj upp er

Har ni en anpassad och regelbunden energiuppf6ljning som mojliggér att ni kan folja energianvand-
ningen over tid och agera pa avvikelser?

och hitta toleransgranser for variationer.

energistatistik
regelbundet

Féljer ni upp larm och avvikelser? Ni har system som hjélper er att fanga fel och avvikelser i er anldggning, anvands dessa systematiskt 3.3 Ta hjélp av
Arbetar ni strukturerat med er larm- och avvikelsehantering? Jobbar ni for att hitta grundorsaken kan de hjalpa er med att standigt forbattra verksamheten. era larm och
och arbeta bort systematiska fel? awvikelser

Har ni kartlagt er energianvéndning och tagit fram en aktuell atgérdslista? Kartldggningen bor visa era storsta energianvandare och hur ni kan paverka dem. Eftersom verksam- 3.4 Kartldggning

Har ni god kdnnedom om er energianvandning och vilka som &r de storsta energianvdndarna?
Finns en uppdaterad &tgardslista med kvantifierade och Iénsamma férslag att besluta om?

heten forandras over tid behdver kartldggningen uppdateras regelbundet och atgérder ses Gver IGpande.

och dtgardsanalyser

Har ni kartlagt er effektanvandning? Genom att f mer insikt i hur ert effektuttag ser ut kan ni arbeta proaktivt for att reducera effektkostnaden 3.5 Bevaka

Vet ni vilka elavtal ni har och vilka faktorer i dem som driver er effektkostnad? Vet ni vad som och frigéra kapacitet. Ni kan aven jamfora abonnemang for att se vilket som ar mest lampligt for ert foretag. ~ och kartldgg er
skapar era effekttoppar och hur ni kan arbeta for att begransa dessa? effektanvéndning
Har ni en plan och styrning for kommande energiinvesteringar? Atgardsforslag bor Iyftas for beslut om eventuellt genomférande. Genom att paketera dem och/eller 3.6 Planera

Informeras ledningen och tar beslut om energirelaterade &tgérder och investeringar?
Beaktas energibesparingspotentialen i de investeringar som foretaget beslutar?

beakta livscykelkostnader kan fler atgarder framsta som lonsamma investeringar.

och genomfor
investeringar

Har ni kommunicerat varfor foretaget arbetar med energianvandningen?
Har medarbetarna kannedom om varfér och hur energiarbetet &r prioriterat for foretaget? Finns det
en medvetenhet om vilken roll medarbetarna sjdlva har for att ni ska lyckas med energiarbetet?

Forstaelse for varfor rutiner och arbetssétt behdver forandras dr vasentligt for att f& acceptans och
varaktig beteendeférandring.

4.1 Kommunicera
med alla

Har ni identifierat vilka enheter och grupper som har behov av kompletterande och/eller
grundldggande utbildning?

Har medarbetare med stor paverkan pa energianvandningen tillrdcklig utbildning for att bidra i energi-
arbetet? Finns anpassade uthildningsprogram beroende pa personernas roll och del i energiarbetet?

Kunskapsluckor i olika delar av organisationen ar ett vanligt hinder for ett lyckat energiarbete.

4.2 Utbilda
berérda enheter
och grupper

Har ni etablerade arbetssétt och rutiner for att fanga forbattringsforslag fran medarbetarna?
Uppmuntras medarbetare att bidra med idéer och Idsningar? Finns system for att samla in
forbattringsforslag och ges utrymme att delta i energiarbetet?

Nar alla medarbetare dr med pé syftet och har rétt incitament kan ett brett stod for férdndringar infinna sig.
Med det kommer ofta spontana forslag pa forbéttringsmajligheter.

4.3 Sloserijakten

vécker energiintresse
hos medarbetarna

Identifierar och eliminerar ni hinder for energiarbetet?
Har ledningen avsatt tillréckliga resurser, befogenheter och mandat for att skapa en forbatt-
ringstakt i energiarbetet?

Oklara beslutsvégar, samarbetshinder och systemfel kan skapa frustration och bromsa energiinsatser.
Ledningen ansvarar for resurser, mandat och legitimitet. Insatser ska uppméarksammas och goda
exempel spridas for att stirka arbetet.

4.4 Eliminera hinder
54 att alla kan bidra

O O 0O O000000 O

Ifirar ni och lyfter goda exempel?
Ar ni stolta dver de férandringar som ni genomfér som leder till minskad energianvandning?

Satsningarna far legitimitet. Arbetare som gjort en insats lyfts upp och far bekréftelse. Erfarenheter
hjélper fler att lyckas och bidra i energiarbetet. Goda exempel kan komma fran bade lyckade och mindre
lyckade atgérder.

4.5 Fira framgangar
och lyft goda
exempel

13



Tillbaka till innehall

Checka i boxarna
for att veta
var i trappan
ni befinner er.

N

Sjalvskattningsverktyg: Vi har koll

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Sjalvskattningsverktyg: Vi sparar energi

Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga

Sjalvskattningsverktyg: Vi ar langsiktiga

Sjalvskattningsverktyg till plattform: Vi ar langsiktiga

Fragor att besvara

Har ni mal och nyckeltal for er energianvéndning som ni styr mot?
Ar malen uppfoljningsbara och kvantifierade?
Ar malen och nyckeltalen relaterade till er verksamhet?

Fortydligande

Métbara mél som ar nedbrutna for den egna verksamheten att styra mot. Ett eller flera nyckeltal som
visar hur energieffektiviteten i verksamheten fordndras och paverkas over tid.

Avslutning

5.1 Arbeta efter

jamférbara och
métbara mél

Finns relevanta rutiner och instruktioner for de av era processer med betydande
paverkan pa er energianvandning?

Tillganglig och aktuell dokumentation dkar mjligheten for alla medarbetare att styra mot dkad
kvalitet och effektivitet genom standiga forbattringar samt begransar risken och skadan vid oonskade

5.2 Dokumentera
framgangsfak-

Finns arbetsinstruktioner for hur verksamheten och dess processer fungerar och ska styras? handelser. torer s& att de
Vid normaldrift likval som &terkommande skiften? Finns det stod fér medarbetarna hur de ska kan upprepas
agera férebyggande och/eller vid oonskad handelse identifierad som betydande foretagsrisk?

Staller ni krav pa energiprestanda nér ni koper in ny utrustning? Det &r inte alltid mdjligt att energieffektivisera befintlig teknisk utrustning. Daremot i samband 5.3 Sékerstéll

Anvander ni er av produkternas energiméarkning?

med inkop av ny teknik finns mojligheten till att energieffektivisera genom att stélla tydliga krav pa
energiprestanda eller energimarkning.

energieffektiva
inkop

Ar energiarbetet spritt i hela foretaget?
Har ni en etablerad struktur som bidrar till att vidmakthélla energiarbetet éver tid,
inkluderar nya medarbetare och ej ar knutet till enskilda personers drivkraft?

Det &r en utmaning att halla i energiarbetet over tid. Beslutsfattare och ledning forandras. Det &r hérd
konkurrens om vad som &r prioritet for foretaget. Darfor behdver verktyg etableras som bidrar till att
vidmakthalla en forbattringstakt, sprida medvetenhet och engagemang.

5.4 Sprid
energiarbetet till
hela foretaget

Har ni en aktuell och relevant energipolicy?
Har ni en energipolicy som visar riktningen for ert energiarbete éver tid, som bade ledningen
stéllt sig bakom och styrelsen tagit beslut om?

En energipolicy bor vara en ledstjérna for alla pa foretaget, som visar att energi ar nagot foretaget
prioriterar.

6.1 En energipolic
visar riktningen for
energiarbetet

O O O O

Har ni en kvalitetssékrad dokumentstyrning?

Har ni faststallt styrande dokument och sakerstéllt att de finns pa en plats dér alla kommer at dem?
Finns ett arbetssatt for att sprida kdnnedom om befintliga och uppdaterade styrande dokument?
Finns det en sparbarhet for att félja och sékerstélla att dokumenten &r uppdaterade?

Finns nodvandiga dokument som komplement och stdd for det arbete som ska utforas?

Styrande dokument beskriver hur saker ska utforas i verksamheten. Policys, instruktioner, rutiner,
egenkontroller och mallar ar exempel p& detta. Redovisande dokument omfattar exempelvis protokoll
och intyg men &ven ritningsunderlag och tekniska instruktioner.

Personalen vet var de finns och hur de ska félja upp och fylla i dokumenten.

6.2 Alla
energistyrande
dokument &r
samlade

O

Utvérderar ni ert energiarbete regelbundet?

Genomfér ni en arlig internrevision av energiarbetet?

Fungerar satta konstellationer s& som er energigrupp fortsatt?

Ar er energikartlaggning och handlingsplan fortsatt relevant fér dagens behov och verksamhet?
Behdver mal och nyckeltal uppdateras?

Foretaget och omvérlden fordndras sténdigt och ert energiarbete behdver anpassas for att mota nya
krav och férutsattningar. Att regelbundet se dver arbetsstrukturer med internt och eventuellt externt
stdd hjélper er att vidmakthalla och standigt forbéttra energiarbetet dver tid.

6.3 Energiarbetet
utvérderas regel-
bundet
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Plattform: Vi har koll

Skapa en helhetsbild av nulaget for att prioritera ratt i energiarbetet.

Den forsta plattformen i Energitrappan handlar om att f& en bra bild dver verksamhetens
energianvandning. Hur mycket energi kdper vi? Vad anvander vi den till? Vilka lagkrav
berdrs vi av och hur sakerstéller vi var lagefterlevnad? Genom att kartldgga energi-
anvandningen och ta fram en handlingsplan med tydliga fokusomréden, tar ni de forsta
stegen i Energitrappan.

2. Gor en handlingsplan
1. Skapa en helhetsbild
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Steg 1: Skapa en helhetsbild

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

Steg 1: Skapa en helhetsbild

En bra start for att komma i gdng med energiarbetet ar att gora
en overgripande energikartlaggning — att med breda pensel-
drag gora en nulages- och behovsanalys for ert energiarbete.
Analyssvaren ger er argument for att satsa péa ert energiarbete,
visar vad som behdver prioriteras och var ni behover infor-
skaffa mer kunskap.

1. Skapa en helhetsbild

Plattform: Vi sparar energi
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Trappstegets aktiviteter:

1.1 Hur mycket energi koper vi per ar?

1.2 Vad anvander vi energin till?

1.3 Vad har vi gjort for att spara energi?

1.4 Har vi koll pa aktuella lagkrav relaterade till energiarbetet?
1.5 Behdver vi agera pa nagra energirelaterade risker?



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Steg 1: Skapa en helhetsbild

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

1.1. Hur mycket energi koper vi per ar?

Ett bra forsta steg mot en mer aktiv energianvandning ar att ta reda pé hur
mycket ert foretag betalar f6r energi idag. Hur mycket energi anvands?
Vad &r den totala arliga kostnaden?

Med insyn i vad energin kostar blir det mojligt for er att forstd om energi &r
en betydande kostnad fér verksamheten eller inte. GIdm inte energiinkdp
for transporter som ofta redovisas separat.

GoOr sa har

Bdrja med att sammanstélla vilka leverantdrer av energi ni anvander.
Det kan vara elhandels- och elnatsleverantorer eller leverantérer av gas,
fiarrvarme, fiarrkyla, drivmedel, med mera. Ett tips kan vara att samtidigt
leta fram alla leveranttrsavtal sé de finns samlade pa ett stalle.

Skapa en tabell dver &rs- och manadskostnader samt energianvandning for
respektive leverantdr och energislag. Ibland finns det bara statistik for det
senaste aret, men om det & mojligt att inkludera &ven data for ett par ar
tillbaka, sé kan ni se forandringar éver tid.

Informationen brukar finnas tillganglig genom att logga in pa energi-
leverantdrens kundportal, men det gér ocksé att kontakta dem och be
dem skicka informationen. Uppfélining av drivmedelsinkdp och transporter
kraver generellt dialog med ekonomiavdelningen dé de ofta hanterar
milersattningar och transportspecifikationer.

Ni kan 6ka forstéelsen kring vilka kostnader ni som foretag kan paverka,
genom att i tabellen inkludera en kolumn som anger om kostnaden &r fast
eller om den varierar med er verksamhet. | kolumnen intill kan ni ange om
det &r foretaget sjalv som har radighet éver kostnaden. Om ni exempelvis
hyr lokaler i en byggnad som férdelar energikostnaden mellan hyresgas-
terna enligt schabloner, kan ni inte ensamma péaverka denna kostnad
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Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

utan samverkan med fastighetsagaren. Férdelas kostnaden daremot efter
anvandning kan ni sjélva paverka kostnaden.

Genom att omvandla er data till grafer gér det att se avvikelser eller trender
i er energianvandning. Har ni ménga anlaggningar eller byggnader med
likvardig anvandning kan det vara mgjligt att jamféra dem mot varandra.
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Figur 5. Genom att stélla energianvdndningen per ménad mot varandra i diagramform,
kan variationer over tid och sdsong utldsas enklare an i tabellform.
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Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5 Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3
Vad blir resultatet?
Genom en béttre dverblick av energianvandningen kommer ni att kunna Checklista:
forstd era energikostnader béattre. Ar de betydande eller fSrsumbara? V] Gor en lista Over alla era energileverantorer.
Vilka energislag behdver ni framf6r allt prioritera i energiarbetet? Motsvarar M Leta fram leverantdrsavtalen sa de finns samlade.
energianvandningen er produktionstrend? ] Lista energikostnaderna for varje energislag per &r och manad.
Att f& koll pd energiavtalen kommer dessutom att hjélpa er att bli battre ] Ar energi en betydande kostnad for er, relativt andra kostnadsslag’?
rustade att férhandla om era inkép av energi. Kanske &r det mojligt att V] Kan ni paverka era energikostnader eller &r de lasta?
identifiera direkta kostnadsbesparingar endast genom omférhandling VI Finns det avvikelser eller trender i er energianvandning som kan
av avtalsvillkor. ifrdagasattas?

Tabell 1. Exempel pé en enkel tabelluppstélining som ger en snabb 6versikt dver vilka energislag
och anvéndare foretaget har, vad som anvander mest energi och medfor storst kostnader.

Arlig méngd kopt energi SUMMA SUMMA Byggnad A Byggnad B Byggnad C Transporter
[MWh/ar] [tkr] [MWh] [MWh] [MWh] [MWh] [MWh]
El 6705 4470 2 691 1652 127
Fjarrvédrme 602 754 612 142
Drivmedel 842 421 421
SUMMA, MWh 5645 3303 1652 269 an
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Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5 Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3
1.2. Vad anvander vi energin till? Gor sa har
Genom arbetet med den férsta aktiviteten vet ni nu hur mycket energi | detta steg racker det med en Gversiktlig analys med befintliga data fran
som kops in till verksamheten. Nasta steg ar att sammanstalla vad energin era system och samtal med kollegor. Syftet &r att klarlagga behovet av en
anvands till. Att ha en 6versikt dver verksamhetens betydande energi- fordjupad kartlaggning och métning for att harleda energianvandning och
anvandning ar en férutsattning for att kunna prioritera energiarbetet rétt. berékna &tgérder.
En 6kad férstaelse dver hur olika tekniska installationer péverkar er Kategorisera energianvandningen for byggnader, verksamheter och
energianvandning, hjélper er att identifiera vad som kan &tgardas. Viss transporter pé féretagsniva. Gor aven en uppdelning pa storre enheter,
utrustning anvander stora mangder energi under en kort tidsperiod, vilket sasom olika produktionsanlaggningar, byggnader eller transportslag.

leder till hoga effekttoppar. Annan utrustning anvander bara lite energi
men &r i standig drift, vilket totalt sett kan leda till en betydande energi-
anvandning.

Anvand insamlad energistatistik for att utlasa variationer i energianvand-
ningen under: sommar och vinter, laglast- och hoglastperioder, under

och utanfor verksamhet. Har kan tillgang till energianvandning per timme
vara vardefull for att utvardera anvandningsménster. Ta hjalp om interna
resurser och kunskap inte racker till. Det ger er inte en detaljerad analys
utan en dversikt kring vart ni kan hitta férbattringspotentialer. Sammanstall-
ningen kan ge snabba indikationer pa vad energin anvands till och vad som
péverkar energianvandningen 6ver tid. Var har ni tillréckligt med information
och var behovs férdjupade studier for att komma vidare?

Att ha en Oversikt Over verksamhetens
betydande energianvandning ar en forutsattning
for att kunna prioritera energiarbetet ratt.

19



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5 Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Vad blir resultatet?

Oversikten ger en tydlig bild &ver var mest energi anvands och en idé om var
det finns forbattringspotential. Dessa kan bendmnas som era "betydande
energianvandare”, det vill sdga det som star for en stor andel av er totala

Nojdare kunder Engagerad personal
energianvandning eller dér potentialen fér férbattring av energiprestanda
beddms vara stor.
fotoe Sénkta
Checklista: Interna miljomél underhalls- Lagstiftning uppfylls
M Gor en uppstalining dar ni fordelar energianvandningen mellan kostnader
olika delar av verksamheten och teknisk utrustning.
M Identifiera vilken energianvandning som ni har mojlighet att paverka.
1 Vilka anlaggningar eller utrustning bor ni prioritera i energiarbetet? Effektivare Billi 2
. P gare lan eller
produktion Minskade driftstorningar forsakringar
VIDARE ANALYS
Vad &r vardet av att energieffektivisera”? , , o Minsk
Energibesparing Battre inneklimat ~ Minskad
Ett aktivt energiarbete méats ofta i kostnadsbesparingar, vilket blir klimatpaverkan

ensidigt eftersom det finns ménga andra vérden. Vissa kan vara latta
att kvantifiera, medan andra ar svarare. Vill ni géra en vidare analys av
energianvandningen utdver kilowattimmar och kronor kan ni férstka
att fanga de utmaningar som ar kopplade till energianvandningen och
de varden som ert foretag kan vinna pé ett mer aktivt energiarbete.

Figur 6. Exempel pa mdjliga varden av ett aktivt energiarbete.
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1.3. Vad har vi gjort for att spara energi?

Att reflektera och utvardera vad som har gjorts ar viktigt for att hitta fére-
tagets styrkor och svagheter nér det kommer till energiarbetet. Prova att
sammanstéalla en lista dver allt ni har genomfort i verksamheten for att
spara energi. Chansen &r stor att ni blir forvanade 6ver hur lang den bilir.
Detta kan aven hjélpa er att prioritera era insatser och lyckas battre fram-
Over — vad funkar och funkar inte hos er?

Gor sa har

Uppratta en lista ver alla energirelaterade atgarder som genomforts de
senaste aren, fraga olika delar av organisationen. Skriv ner bade tekniska
atgarder, sdsom energioptimeringar och maskininvesteringar, och organi-
satoriska atgarder. Organisatoriska atgarder kan vara arbetsmetoder och
utbildningar som syftar till att gdra energiarbetet till en del av det dagliga
arbetet.

Har ni kunnat méata for att se om investeringen blev som férvantad? Det ar
inte alltid helt l&tt att se effekten av alla enskilda atgarder men tillsammans
kan de ge effekt Gver tid. Glads at allt ni har astadkommit och vad det har
genererat!

Tabell 2. Exempel pa lista 6ver genomforda energirelaterade atgarder.

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Passa pa att sammanstalla en lista 6ver lardomar fran atgarderna. Riktigt
lyckade satsningar kanske kan utvecklas vidare och inféras i andra delar av
verksamheten. Ni har kanske aldre atgérdsidéer som &nnu inte genomforts.
Vad krévs for att komma vidare med dessa?

Vad blir resultatet?

Kénn er starkta éver det arbete ni har gjort, ta med er lardomar och sprid
till andra delar i organisationen.

Checklista:
M Lista redan genomforda &tgarder. Vad blev resultatet?
Kan nagot forbattras ytterligare?

[V Kvarstar ndgra atgarder? Ar de relevanta att ha med framéat?
Behover utredningen kompletteras?
VI Fira framgangar!

Atgardsrubrik Energibesparing Investering Kommentar
Atgérd 1 - Installation av nytt ventilationsaggregat och styrning 120 MWh/ar 750 000 kr Béttre inneklimat. Anpassat luftflode, temperatur sommar och vinter.
Atgérd 2 — Nya laddstationer for elfordon Nyttjas fradmst av personal och besokare. 75000 kr Klimatklivet gav investeringsstod per laddpunkt.

Atgérd 3 — Nya undermétare pa storre energianvindare Ej kvantifierad

Arbetet fortsétter med fler métare och uppfoljning.




Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll
Steg 1: Skapa en helhetsbild
Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4  Aktivitet 1.5

1.4. Har vi koll pa aktuella lagkrav relaterade
till energiarbetet?

Véra lagar verkar for att skapa ett langsiktigt hallbart samhalle. Miljiobalken
inkluderar flera av vara grundkrav sdsom hushallningsprincipen (2 kap.

5 §) som bland annat sager att alla som bedriver en verksamhet, oavsett
storlek, ska hushélla med energi och i férsta hand anvanda fornybara
energikallor.

Ett annat exempel ar Lag (2014:266) om energikartlaggning i stora féretag
(se vidare lasning), medan andra féretag behdver rapportera enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive, EU:s direktiv for icke-finansiell
hallbarhetsrapportering).

Dartill finns krav pa specifika gransvarden att forhalla sig till, exempelvis for
god inomhusmilj®, anvandning av miljéfarliga kéldmedier i kylsystem, fastig-
hetsautomation i stora byggnader som inte ar bostader, och mycket mer.

Plattform: Vi sparar energi
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

GOr sa har

Lagefterlevnadskontroll (LEK)

Ett effektivt satt att ta reda pa vilka lagar en verksamhet omfattas av ar att
utfora en lagefterlevhadskontroll.

Kortfattat handlar det om att satta upp en lista Gver samtliga lagar och
krav som berdr verksamheten, pa vilket sétt ni berdrs av kravet och hur ni
sakerstéller att kravet uppfylls. Ni behdver ocksé ange hur ni fdlier upp ert
arbete kring lagen. Se exempel pa utformning av laglista pa sidan 23, tabell 3.

Sjalvklart kan ni ha nytta av att géra det inom alla delar av verksamheten,
men det finns inget som hindrar er fran att fokusera pa just energianvand-
ningen i den har aktiviteten i Energitrappan. Det hjalper er att kategorisera
vilka lagar som specifikt berdr ert energiarbete.

Det finns flera digitala tjanster pa marknaden med forteckningar éver all
géllande lagstiftning, vilket bade underlattar arbetet och hjélper till att halla
er uppdaterade om eventuella férandringar och tillagg som ert foretag kan
berdras av.

Tips!

Fundera 6ver hur en lagefterlevnadskontroll skulle sett ut

for era viktigaste kunder, leverantérer eller andra intressenter.
Vilka utmaningar har de som kan skapa affarsmajligheter

for er?



Tillbaka till innehall

Introduktion

Steg 1: Skapa en helhetsbild

Sjalvskattningsverktyg

Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2

Vad blir resultatet?

Aktivitet 1.3

Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

Aktivitet 2.1

Checklista:

Den hér aktiviteten kommer att resultera i en lista dver lagar och krav

som péverkar ert foretag inom energiomradet och vad de innebér for er.
Ni kommer troligtvis hitta omraden som ni behéver arbeta mer med, det
kan ocksé dyka upp krav som ni inte har kant till och som kan bidra till att

utveckla verksamheten.

Tabell 3. Exempel pa utformning av laglista.

na dit.

Aktivitet 2.2

Plattform: Vi ar langsiktiga

Aktivitet 2.3

Avslutning

VI Identifiera de energirelaterade lagar och andra krav som ert
foretag berors av och pa vilket satt ni paverkas.

V] Vardera om ni uppfyller kravet eller vad som skulle kravas for att

Lag/férordning/foreskrift/andra krav Paragraf Hur berdrs min verksamhet Uppfyllt kravet Uppféljning
och bestimmelser (nér det géller energianvindning)? Ja/Nej (datum/ar)
Miljébalken: “Kunskapskravet” 2kap.2 § Har vi kunskap om vér energianvandning? Var anvands energin och Ja (kartlagt energianvéndningen, Jan 2025
hur kan vi anvdnda mindre/effektivisera anvandningen? bruttolista atgarder).
Miljébalken: "Forsiktighetsprincipen” 2kap.3§ Har vi vidtagit atgarder for att minska riskerna fér paverkan frén energian- Ja (uppréttat rutiner for riskminimering Jan 2025
vandningen? Finns det installationer eller delar av verksamheten dar det och upphandling, &tgérdat brister och bytt
finns risk for att energianvandningen blir onddigt stor om vi inte vidtar forsik- trasiga komponenter).
tighetsatgarder eller uppréttat rutiner? Anvander vi basta méjliga teknik?
Miljobalken: "Hushéllningsprincipen” 2kap. 5§ Gor vi vad vi kan for att hushélla med energi och anvanda férnybara energi- Ja (konverterat till fornybara bréanslen, Jan 2025
kallor s& 1angt som majligt? Har vi en atgardsplan och arbetar vi aktivt med arbetar enligt beslutad &tgdrdsplan utifran
att genomfora atgarder i tillrcklig takt? identifierade &tgarder i kartlaggningen).
Villkor 6 i miljétillstand daterat 2019-05-12 Krav pa energihushaliningsplan. Ja (framtagen 2023, revideras vart 4:e &r Lopande
i samband med energikartlaggning).
F-gasférordningen Utfasning av kéldmedier berdr befintlig kylmaskin for kyllager. Ja (aktuellt for oss vid underhallsbehov. Jan 2026

Alternativ installation behovs).
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll
Steg 1: Skapa en helhetsbild
Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

1.5. Behdver vi agera pa nagra
energirelaterade risker?

Ett mer aktivt energiarbete medfor manga fordelar for ert foretag, men
innebér &ven aktiva forandringar i verksamheten dé personalen kan behéva
forédndra sitt arbetsséatt. Medarbetare kan uppleva férandringar som ett hot
om de inte forstar varfor de ar nddvandiga. Investeringar kraver finansiering
och resurser samtidigt som genomférandearbetet kan skapa stdrningar

i produktionen.

Ett grundlaggande férsta steg ar darfor att lyfta fram riskerna med att inte
forandras. Vad riskerar féretaget om ni inte tar tag i energiarbetet? Kan ni
svara pa den frdgan sé& skapar ni lattare en forstaelse och bred férankring
for varfér energiarbetet behdvs.

Alla de aktiviteter som beskrivs i Energitrappan hjélper er att identifiera

era risker med att inte agera. Vissa ar direkt energirelaterade. Som att ni
kanske anvander onddigt mycket energi vilket gor er verksamhet mindre
konkurrenskraftig? Har ni hdg effektanvandning och svart att expandera
verksamheten pé grund av effektbrist i natet? Ar er verksamhet kanslig for
stora prisvariationer géllande energi? Finns det en bred kunskap i féretaget
om maskinparken och byggnadens installationer, eller vad hdnder om ni
skulle drabbas av en ovantad personalférandring?

Plattform: Vi sparar energi
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Andra risker kan vara indirekta. Som att klimatférandringar uppmark-
sammas alltmer av banker och foérsékringsbolag, att lagstiftning som

inte uppfylls innebar en betydande risk for foretaget, underhallsskulder

i form av foraldrad teknisk utrustning som kraver stéandigt manuellt under-
hall och kunder med stort hallbarhetsengagemang som stéller krav pa
sina leverantorer.

Riskerna kan vara ménga och varierar mellan olika féretag och verksam-
heter. Aven konsekvensen av och sannolikheten att de intréffar varierar.
Er uppgift ar att kartera era sé att ni vet vad ni behover prioritera.

Vilka ar riskerna om ni inte tar tag i
energiarbetet? Kan ni svara pa den fragan
sd skapar ni lattare en forstaelse och bred
forankring for varfor energiarbetet behovs.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Steg 1: Skapa en helhetsbild

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

Gor sa har

Genomfor en riskanalys av de faktorer som kan paverka verksamheten.
Risker kan vara béde direkt och indirekt energirelaterade. Foretag kan
paverkas av risker kopplade till klimatforandringar, som torka eller brist
pa viktiga resurser som vatten och ravaror. Andra risker handlar om
energianvandning, tekniska fel, underhallsbehov samt brist pa personal
eller kompetens. Dessutom kan lagandringar, héga energipriser och
behovet av samarbete med andra aktorer paverka verksamheten.

1. Lista féretagets risker, interna och externa, positiva och negativa.

2. Vardera konsekvensen for féretaget om de intréffar.
(Skala 1-5 eller motsvarande.)

3. Vardera sannolikheten att dessa kommer att intraffa om de inte
atgérdas. (Skala 1-5 eller motsvarande.)

4, Stall upp ett diagram for att belysa vilka risker féretaget bor ha stérst
fokus pa. Sannolikhet x Konsekvens = Samlad vardering.

Har ni gjort en riskanalys for foretaget tidigare? Utgé frdn den och bryt ut
de energirelaterade riskerna och satt sarskilt fokus pa dem. Komplettera
de omraden som eventuellt inte beaktats.

Vad blir resultatet?

Om inget gors for att minska riskerna kan konsekvenserna bli bade
kostnadsdrivande och hdmma féretagets utveckling.

Med en tydlig riskinventering 6kar ni beredskapen och minskar
sérbarheten i verksamheten, samtidigt som den kan skapa ett 6kat
engagemang for energiarbetet i organisationen.

Plattform: Vi sparar energi
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Checklista:
M Lista risker relaterade till foretagets energiarbete.
M Vérdera deras konsekvenser och sannolikhet.

M Vérdera den insats som kravs for att eliminera eller begransa
prioriterade risker.

(&)]

1 2 3 4 5
Konsekvens

Sannolikhet

Figur 7. Exempel p4 riskanalys utifrdn sannolikhet och konsekvens. De risker som
placeras i en rodmarkerad ruta bor prioriteras.



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5 Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Steg 2: Gor en handlingsplan

Med en tydlig bild av era utmaningar blir det enklare att samlas Trappstegets aktiviteter:

kring varfor energiarbetet ar viktigt hos er. Det underlattar arbetet 2.1 Prioritera och resurssatt ert kommande energiarbete
med att fordela roller och ansvar i er organisation, liksom priori- 2.2 Utse en energiansvarig for att samordna energiarbetet
tering och resursséttning. Nar ni nétt plattformens hogsta steg 2.3 Tillsatt en energigrupp som kan driva energiarbetet

har ni en handlingsplan for det fortsatta energiarbetet.

2. Gor en handlingsplan
1. Skapa en helhetsbild
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning
Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan
Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5 Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3
2.1. Prioritera och resurssatt ert kommande
energlarbete Glom inte att planera for hur ni kommunicerar energiarbetet internt sa att

Genom inledande aktiviteter med Energitrappans forsta steg har ni
genomlyst foretagets energianvandning och identifierat ett antal
utmaningar och behov for foretaget. Det tydliggdr argument for att halla
energiarbetet hdgt pa prioriteringslistan vilket ar till stor hjélp for att fa
ledningens backning i kommande arbete.

ni engagerar alla medarbetare som berdrs.

Hall handlingsplanen levande och utveckla den allt eftersom mer
information framkommer. Till exempel n&r utredningar utvecklas till
konkreta atgérdsforslag eller nar organisationen foréandras.

P& detta satt lever er handlingsplan Gver tid och ger er en riktning och ett
Gor sa har stod for att energiarbetet ska kunna fortgé under flera ar framét.

Sammanstéll en handlingsplan for det energiarbete som ni har framfér

er. Har ni identifierat tgéarder behdver de tilldelas en ansvarig och en
budget. Ska ni utreda en frdga djupare behdver den uppgiften planeras.
Forbattringsarbetet bor kanske ockséd genomfdras i en viss ordning for att
takta med verksamhetens Gvriga processer.

Tabell 4. Exempel pd sammanstallning av prioriterade energianvandare.

Handlingsplanen kan véxa tills den motsvarar vad som efterfragas av
foretag som omfattas av lagen om energikartldggning samt energi-
hushallningsplan for tillstandspliktiga verksamheter.

Prioriterade betydande energianvandare Vad ar problemet? Tidplan  Resurs

Ersétta fossilt drivmedel. Saknar idag kunskap om atgardsomfattning for att fatta investeringsbeslut. 2025 Transportledningen

Se 6ver majligheter till fler elfordon i produktionen.

HOg energianvandning under helger. Kompletterande kartlaggning kravs for att konkretisera &tgérder. 2025 Energikartldggare

Behov av att frigora effekt vintertid for att ta in ny maskin. Kartera effektkrdvande utrustning. 2025 Elansvarig koordinerar och tar stdd av erforderliga resurser.
Klagomal pé daligt inomhusklimat, varmt och kallt i olika zoner.  Utreda orsak och méjlig atgard. 2025 Fastighetsavdelningen

Uppféljning fran lagefterlevnadskontroll. Nytt lagkrav om fastighetsautomation. 2025 Fastighetsavdelningen

Prioriterad risk vid personalomséttning pa vissa poster. Hur kan vi forebygga risken och vilka poster dr extra utsatta. 2025 Arbetsledarna
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5 Aktivitet 2.1  Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Vad blir resultatet?

Med ledningens stdd ges 6kad majlighet for att strategiskt planera infor
kommande satsningar, beakta affarsrisker och fanga energifragan i det
arbete som &nda ska genomforas.

Arbetet kan med fordel delas
Arbetet kan med férdel delas upp, men en energiansvarig rekommenderas i |
for att leda och strukturera arbetet. u pp’ men en energ Iansvarlg

5 . | . N rekommenderas for att leda och
enom detta ar utmaningarna och prioriteringarna for energiarbetet

klargjorda. Ledningen kan nu stélla sig bakom och avsétta ntdvandiga stru kturera arbetet_
resurser, ansvar och befogenheter for att satta fokus pa ratt saker.

Checklista:

VI Lista identifierade utmaningar och vad som behéver som kan
atgérdas direkt och vad som behdver utredas.

VI Prioritera de atgérder som ska genomforas i nartid (1-4 ar).

[Vl Fa ledningens startbeslut for att avsatta resurser for fortsatt
energiarbete.
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Tillbaka till innehall

Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 2: Gor en handlingsplan

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll
Steg 1: Skapa en helhetsbild
Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

2.2. Utse en energiansvarig for att samordna
energiarbetet

En framgangsfaktor for de foretag som lyckas i sitt energiarbete ar att en
person i organisationen &r ansvarig for att driva energiarbetet framét. | en
liten organisation innehas rollen som energiansvarig generellt av VD eller
produktionschef, medan stdrre foretag ofta behdver delegera ansvaret.

Gor sa har

Utse en energiansvarig inom verksamheten med definierat ansvarsomrade,
mandat och resurser.

En uppgift blir sjalvklart att genomféra och utveckla den handlingsplan
som tagits fram. Flera av uppgifterna kommer den energiansvarige inte
att kunna utféra pa egen hand, men den energiansvarige ar den som
samordnar arbetet och sakerstéller att det blir genomfért.

Ett tips &r att avsatta en fastlagd del av personens arbetsvecka till energi-
arbetet s& att det inte prioriteras bort av andra aktiviteter. Den energiansva-
rige bor ocksa f& en egen budget for utredningar och mindre investeringar
for hela foretaget, samtidigt som atgérder i dvrigt kan finansieras av
respektive resultatenhet.
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Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Energiansvarig - forslag pa ansvarsomraden

Folja upp energianvandning och kostnader.

Uppméarksamma avvikelser i energistatistiken.

Fanga forbattringsforslag fran medarbetare.

Bidra till att stalla energikrav vid nyinvesteringar.

Bidra till att energiarbetet blir en del av alla rutiner och instruktioner.
Vara padrivande i atgardsarbetet — delegera ansvar.

Folja upp kompetensbehov.

Halla handlingsplanen uppdaterad med pagaende energiarbete.
Sammankalla till energigruppsmoéte.

Folia upp lagefterlevnad.

Genomféra omvarldsanalys.

Vad blir resultatet?

En energiansvarig inom verksamheten kan arbeta aktivt for att planera och
genomfora energisparande atgérder och gora energi till en del av alla medar-
betares arbete. Personen sammanstéller statistik for att foljia upp forbatt-
ringarna, hitta avvikelser och andra majligheter till férbéattring i det dagliga
arbetet.

Checklista:

VI Utse en energiansvarig.

M Tydliggor ansvar och befogenheter.

M Bista med verktyg for att folja upp och driva energiarbetet.
VI Avsatt resurser for dnskad framdrift i energiarbetet.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 1: Skapa en helhetsbild Steg 2: Gor en handlingsplan

Aktivitet 1.1 Aktivitet 1.2 Aktivitet 1.3 Aktivitet 1.4 Aktivitet 1.5

2.3. Tillsatt en energigrupp som kan
driva energiarbetet

Ensam &r inte alltid stark. Den energiansvarige kommer att fa stor hjélp av
en energigrupp med mandat att driva féretagets energiarbete och skapa
bred férankring i organisationen.

Gor sa har

Det forsta ni behdver ténka igenom ar vilka som behdver delta i gruppen.
Det &r till exempel en forutsattning att ndgon fran féretagsledningen deltar
for att skapa intern tyngd och for att sakerstélla att arbetet 6verens-
stdmmer med foretagets strategi. | gruppen bér dven personer delta som
arbetar operativt i verksamheten for att skapa trovardighet och férankring
for férandringar i dagliga rutiner. Den energiansvarige &r sammankallande
och leder férandringsarbetet i organisationen.

Det &r viktigt att gruppen har tillgang till teknisk expertis for att sakerstélla
att de beslut som fattas ar genomtankta och uppnar de dnskade resul-
taten. Saknas detta i féretaget finns det externa samarbetspartners att
ta hjélp av. Det kan vara en certifierad energikartlaggare eller energirad-
givare, alternativt en servicepartner som arbetar med den dagliga driften
av anlaggningarna.

Klargdr energigruppens arbetsuppgifter och befogenheter i relation till den
energiansvarige. Genom att utga fran handlingsplanen for energiarbetet
undviker ni malkonflikter och skapar majligheter for energigruppen att bli
ett bra stdd till den energiansvarige.

Hur ofta energigruppen bor tréffas kan variera mellan olika féretag och
vilken formation och energiintensitet foéretaget har. Métena bor dock dga
rum minst en gang per kvartal for att f& kontinuitet i arbetet.

Aktivitet 2.1 Aktivitet 2.2 Aktivitet 2.3

Vad blir resultatet?

En energigrupp har maojlighet att ha éronen mot verksamheten och fanga
de utmaningar, behov och idéer som kommer. De blir ett stdd till den ener-
giansvarige och en drivkraft for ett mer aktivt energiarbete.

Checklista:

] Utse en energigrupp.

M Klargor deras ansvar och befogenheter.

VI Bistd med verktyg for att folja upp och driva energiarbetet.

Tips!

For de foretag som berdrs av lagen om energikartlaggning
kan energigruppens arbete koordineras av en certifierad
energikartlaggare for att sakerstélla att arbetet uppfyller
lagkraven. Aven fér de som arbetar utifran ett certifierat
energiledningssystem finns formella krav pa energigruppens
utformning och arbete.



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 3: Bdrja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna

Plattform: Vi sparar energi

Borja spara energi och engagera medarbetarna.

Det andra plattformen i Energitrappan handlar om att ni genomfor energi-
effektiviserande atgarder. Det &r i denna fas som planering och investeringar
genomfors. Ibland kravs en omfattande kartlaggning for att gora réatt investeringar,
eller s& racker det med fokuserade forstudier. Genom att folja upp er energistatistik
I6pande lar ni er hur atgéarderna hur atgarderna paverkar energianvandningen.

Vi sparar energi!

* K

4. Engagera medarbetarna

3. Borja spara energi
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga

Steg 3: Borja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna

Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6

Steg 3: Borja spara energi

Snabba energibesparingar kan ofta nds genom att utvardera
befintliga installningar i tekniska installationer och trimma dem
mot det verkliga behovet. Parallelit kan energianvandandet
och verksamhetens rutiner kartlaggas for att hitta avvikelser
och effektivare arbetsmetoder. Genom férdjupade méatningar
och utredningar far ni kunskap och tillrdckligt med underlag
for atgarder.

Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4

Trappstegets aktiviteter:

3.1 Energioptimera for snabba vinster

3.2 FOlj upp er energistatistik regelbundet
3.3 Ta hjalp av era larm och avvikelser

3.4 Kartlaggning och atgardsanalyser

3.5 Bevaka och kartlagg er effektanvandning
3.6 Planera och genomfoér investeringar

Vi sparar energi!

* %

3. Borja spara energi
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Avslutning

Aktivitet 4.5



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 3: Bérja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna
Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6 Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5
3.1. Energioptimera for snabba vinster
| ett foretag finns ofta manga tekniska system: ventilation, tryckluft, Nasta steg ar att gradvis justera olika instéllningar i styrsystemet for att
maskiner, fordon och liknande. Dessa tekniska system behdver inte bara uppfylla lokalens behov pa ett s& energieffektivt satt som madjligt. Detta
vara val underhélina och rengjorda, utan ocksa anpassade efter verksam- ar inte en momentan engangsinsats, utan ett langsiktigt I6pande arbete
hetens verkliga behov. Reglering och styrning kan ske bade manuellt och som garna kan utféras enligt principen for ett ledningssystem. Narmare
med automatik. Men det &r ofta mgjligt att sdnka energianvandningen bara beskrivet nedan och ofta férkortat PDCA efter Plan, Do, Check, Act.
genom att optimera styrningen av redan befintliga system.
Planera Planera en férandring.

Gor sa hir Genomféra Genomfdr férandringen i liten skala.
Det férsta steget i energioptimering &r alltid att férsté vilka behov som Foliaupp  Utvardera resuitatet.
finns i lokalen. Det &r skillnad p& hur mycket varme, ventilation och annat Forbattra Blir resultatet lyckat lagger ni fast tgérden och gér vidare fill
som kréavs i ett kontor, ett lager eller en biograf. De olika lokalerna anvands nasta. Stoter ni daremot pa problem, déar forvantade resultat
ocksa vid olika tidpunkter. inte uppnas, aterstéller ni i stéllet instaliningarna. Stanna

. o . sedan upp och undersdk hur en l6sning kan se ut, finns det
| de gllra ersFa fall har Qe teﬂkn!slia S‘Fyrsyst.emen |nstal|n|ngsm01I|gheter en enkel I3sning kan den genomféras omgdende, annars
som inte anvands eller inte &r tillrackligt optimerade. Nagot system kanske bdr atgarden laggas in i er handlingsplan for energiarbetet.

kan stdngas av helt under vissa perioder? Manga lokaler behdver till
exempel inte varmas under sommaren. Andra system, sdsom ventilation
och belysning, kan styras efter verkliga behov, forutsatt att alla sensorer

ar inkopplade och att styrparametrar ar aktuella. . %&‘b %/)0
N >,
S

Darefter bor ni sékerstalla att samtliga tekniska system ar i balans och o ?

inte motarbetar varandra. Ett vanligt exempel ar obalanserade ventilations- o

system som skapar Over- eller undertryck i olika delar av en byggnad, fbsrtt)%’:tdr'i%g

eller varme- och kylsystem som inte ar synkroniserade med varandra.

Har ar det viktigt att kunna se hela byggnaden och alla tekniska system < .~§’
I U 3 % N

som en helhet. Det hjélper inte att spara energi pa ett stélle om det (9(/ ‘@&

samtidigt 6kar energianvéndningen pa ett annat. 0 o

Figur 8. lllustration dver PDCA cykeln.
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 3: Bérja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna
Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6 Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5
Notera att det krévs energiteknisk kunskap och en helhetsforstaelse Kunskap om era systems begransningar ger underlag till vilka eventuella
om berérd verksamhet for att inte riskera skador pa byggnaden eller investeringar som ar vardefulla att prioritera framdver.

produktionen. For ett framgangsrikt PDCA-arbete kravs ocksé att ni
dokumenterar varje steg noga. Vad var ursprungslaget? Vad férand- _
rades? Vad blev resultatet? Checklista:

M Nyttja automatiken i befintlig teknisk utrustning.
VI Se Gver styrparametrar sa att de motsvarar ert verkliga behov.

Tips!
P V] Sakerstall att samtliga tekniska system &r i balans och inte
For en framgéngsrik energioptimering enligt PDCA-modellen: motarbetar varandra.
1. Gor bara en férandring &t géngen, sa att det gar att VI Justera olika instéllningar i styrsystemet enligt PDCA-modellen
folja upp resultaten. for att uppna en mer energieffektiv drift.
2. Dokumentera alla andringar noga. Dels for att kunna  Anpassa tekniska installationers drifttid efter verksamheten.
bevaka sé ingen annan gr andringar i styrsystemet e Anpassa temperaturer efter fastlagda intervall.

utan er k&nnedom, dels for att ni snabbt ska kunna
aterstalla om resultatet inte blir bra.

3. Folj upp resultatet efter varje atgard sa att ni ser om den
ger effekt.

4. Kontrollera kvaliteten efter varje atgard. Reagera snabbt
om ni skulle stota pé en flaskhals och anpassa instéllining-
arna sa att ni haller er inom faststallda intervalll. Krav pé fastighetsautomation

5. Dokumentera alla flaskhalsar som dyker upp.
Dessa kan vara varda att investera bort.

¢ Anpassa trycket i ror eller kanal for att uppna ratt vétske- eller
luftfldde.

I Dokumentera arbetet noggrant och folj upp resultatet.

Fran 2025 ska alla byggnader som inte &ar bostadshus med en
nominell effekt f6r uppvarmning, Iuftkonditionering och/eller ventila-
tion dver 290 kW ha ett system for fastighetsautomation och fastig-

Vad bli ltatet? hetsstyrning. Kraven kan komma att skarpas ytterligare.
a Ir resultatet?

Genom en enkel energioptimering kan ni spara energi utan investeringar i Systetnet Sk? bland annat stédja el er?ergieffektiv, ekonomisk

ny teknik. Dessutom uppnar ni ofta minskat slitage p& era maskiner. och saker drift av byggnadens installationssystem genom automa-
tisk styrning och fortlépande 6vervakning, registrering och analys.

Ni b&r energioptimera efter varje stérre férandring i lokalen eller de tekniska Det ska ocksé upptécka effektivitetsforluster och informera om

installationerna. Byter ni ut en maskin i produktionen mot en ny, kanske mdjligheter till forbéattrad energieffektivitet.

systemen fér varme och kyla kan injusteras.
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Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning
Steg 3: Bérja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna
Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6 Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

3.2. FOlj upp er energistatistik regelbundet

Ett av de forsta stegen i denna vagledning var att sammanstélla verksam-
hetens energistatistik och identifiera de stora energianvandarna. P4 samma
sétt &r det nddvandigt att fortsatt [Gpande folja upp energianvandningen.

Gor sa har

Infér som rutin att regelbundet sammanstélla och analysera er energi-
statistik. Ni kan utgé frdn méanga typer av data: hur mycket energi kbper

vi i relation till det arbete som utférs eller varde som skapas, drivmedels-
anvandning per fordon eller energianvandning per fastighet. Satt ett format
sa att det blir jamforbart méanad fér manad.

Idag har de flesta energibolag en inloggningsfunktion pé sin webbplats
dar ni kan hamta data, men méanga féretag har ocksa digitala energi-
analysverktyg som bade samlar in data automatiskt och anpassar
analysen efter respektive nyttjare.

Sammanstall er data och analysera, garna tillsammans i energigruppen.
Detta bor ni gbra minst en gang per manad for att forstd sambanden i
olika sésongsvariationer och for att kunna reagera snabbt pa avvikelser.

Réacker befintliga métare inte till f6r att harleda variationerna i er energi-
anvandning? Da kan kompletterande undermétare hjélpa er forsta
avvikelser och variationer i statistiken. Annan matdata kan ocksé vara
intressant att félja exempelvis inomhusklimatet i byggnaden eller andra
faktorer som ni vet har direkt péverkan pé er energianvandning.
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Vad blir resultatet?

Med ratt uppfolining kan ni snabbt se effekt av de atgarder som genomfors
och ni far samtidigt hjélp att konstatera vilka atgarder som ger resultat s&
ni kan Gverfora dem till andra delar av verksamheten. Ni kommer ocksé att
se vika atgarder som inte ger véantad effekt, var det krévs kompletterande
korrigerande &tgarder eller vad som inte ar vart fortsatt fokus.

Energistatistik som stdms av mot férutbestémda intervall eller referens-
maétt ger er verktyg att kvalitetssékra produktionsprocesserna. Kors
anlaggningen enligt dverenskommelse och fungerar allt som det ska?
En 6kad energianvandning kan exempelvis anvandas for att forutsaga ett
kommande haveri eller annan driftproblematik. Att Iara k&nna era energi-
anvandnings monster kan hjélpa er att hitta dven icke direkta energirelate-
rade problem.

Kom ih&g att lyfta fram verifierade besparingar och anvand dem som
argument fér att motivera fler energisatsningar.

Checklista:

M Las av och sammanstéll energistatistik och annan relevant data
manadsvis.

M Analysera i energigruppen vad statistiken visar.

I L&r kénna era energianvandnings moénster for att lattare
upptacka avvikelser.



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 3: Bérja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna

Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6 Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5
3.3. Ta hjalp av era larm och avvikelser
Larm &r en av de bésta funktionerna med diigitala styrsystem. Sa fort en Arbeta igenom system for system pa samma satt. Ni kommer att méarka
kritisk komponent inte reagerar som den ska eller en métare har data att mangden larm gradvis minskar. Nar alla upprepade larm ar atgardade
utanfor det installda intervallet, gér ett larm ut till den som &r ansvarig for kommer ni att f& sa fa larm att ni hinner reagera pa dem. Alternativt har ni nu
driften av den tekniska installationen. Genom att reagera snabbt kan stora motiv till varfor kompletterande resurser behdver tillsattas. Nu &r det ocksa
problem och skador undvikas. majligt att gora det till en stdende punkt pa veckomdtet med driftpersonalen

att g& igenom den senaste veckans samtliga larm och hur de har atgérdats.
Samtidigt ar det vanligt att dessa larmfunktioner inte fungerar som det var

tankt. Larmen kan bli en arbetsbelastning och tidsbrist kan leda till att alla

i ?
larm inte hinner uppmérksammas. Resultatet kan bli att akuta larm inte Vad blir resultatet?

uppméarksammas. N&r sedan komponenter verkligen gar sénder kan det En vél fungerande larmhantering kan bli ett av driftpersonalens framsta

ta veckor innan de &tgérdas och kostnaden for verksamheten kan bl stor. verktyg i arbetet mot effektiva produktionsprocesser, lag energianvandning
Lésningen &r att hantera larmen strukturerat och systematiskt. och en god inomhusmilj6.

Gor sa har Checklista:

Borja med att ta bort alla sparrar mot larm sé att allt kommer fram. V1 Ta bort alla spérrar mot larm.

Sammanstall en lista dver det senaste halvarets samtliga larm, uppdelade
per teknisk installation. Sortera inte larm efter hogprioriterade och l&gpri-
oriterade i detta skede eftersom alla kan ha betydelse i det langa loppet.
FOrsok att se moénster och upprepningar i larmen.

VI Sammanstall en lista 6ver de senaste manadernas larm och
analysera dem.

M Eliminera upprepade larm ett efter ett tills det inte kommer in fler
larm i systemet &n nya.

Far ni alltid larm om att ni passerar ett visst forinstallt intervall, kontrollera M Infor rutiner s att alla larm atgardas snabbt.
forst att sensorn &r hel och val fungerande. Darefter bor ni utreda om ni

verkligen behover ha ett s& snavt intervall eller om det gér att utdka nagot.

Om séavél mataren som intervallet ar korrekta ar nasta steg att utreda den

tekniska installationen for att hitta fel eller férbéattringar.
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3.4. Kartlaggning och atgardsanalyser

En energikartlaggning ger er kompletterande underlag dar befintlig
matning och kunskap inte &r tillracklig fér att kommma fram till basta
atgard. Har kan kompletterande besiktningar och matningar i
verksamheten vara till hjalp.

| praktiken kan en energikartlaggning genomforas pa manga olika sétt.
Utga fran er handlingsplan och era prioriterade behov for att se vad
kartlaggningen bor utreda och hitta atgarder for.

Gor sa har

Utifran er 6vergripande kartlaggning varderar ni behovet av att ta in
professionell hjalp. Oavsett vad ni kommer fram till &r er delaktighet

i arbetet vasentlig for att fa fram ett bra resultat. Omfattas ni av lagen om
energikartlaggning finns som tidigare omnamnt krav om att kartlaggningen
ska projektledas av en oberoende certifierad energikartlaggare. Certifierade
energikartlaggare finns att hitta p& Energimyndighetens webbplats.

Avvakta Genomfor

SIVSNI N3LIT

LITEN EFFEKT STOR EFFEKT

Avfarda

SIVSNI HO1S

Figur 9. lllustration dver hur ni snabbt kan géra en Gvervdgande och prioriterar
bland uppkomna &tgardsidgéer.
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Sammanstéll det material som ni hittills har arbetat fram genom
aktiviteterna i den har guiden:

¢ Fran analysen av energistatistik (se aktivitet 1.2 och aktivitet 3.1) vet ni
vilka byggnader, maskiner eller installationer som anvander mest energi
och kanske &ven vilka delar som anvander onddigt mycket energi.
Men ocksa var det saknas kunskap och tillrdckliga métdata? Genom
energioptimering har ni kanske hittat ett antal flaskhalsar att atgarda.
Konkretisera dessa atgarder, rakna ut forvéntad energibesparing och
koppla det till en investeringskostnad.

e Fran larmhanteringen (se aktivitet 3.2) har ni kanske identifierat
felaktigheter i systemen som maste utredas for potentiell atgard pa
motsvarande sétt.

¢ Vilka ytterligare kartlaggnings- och utredningsbehov har identifierats?

e (Ga ocksé igenom samtliga planerade investeringar i foretagets
underhéllsplan. Ar det majligt att genom ett tillagg i investeringen
uppn& en mer effektiv energianvandning? | sa fall bor &ven den
kvantifieras sa att tillkommande kostnad kan sta med i handlings-
planen som en energiatgard.

Som illustrationen i figur 9 visar finns det metoder for att klassificera
atgérder efter hur stor insats i form av arbete eller kapital som kravs for att
genomfora dem, och hur stor effekt de kommer att f& genom energiforbatt-
ring, forbattrat inomhusklimat, nya intakter eller annat. For att halla en god
genomférandetakt ar det bra att prioritera enkla &tgarder med stor effekt.
,&tgérder som kraver en storre insats bor alltid utredas, sa att det finns ett
skriftligt underlag for beslutet. Ni kan ven baka ihop atgarder i ett paket,
dar de mer kostnadseffektiva atgarderna hjalper till att bara de atgarderna
med langre avbetalningstid. Men det kraver ett avvagande dver hur manga
atgérder organisationen klarar av att driva parallellt.
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Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6

Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 3: Bérja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna

Det finns manga fragor att besvara:

Vilka resurser kraver investeringen?

Ar den motiverad relativt andra méjliga investeringar och nulaget?
Vilka krav bor stéllas pa 16sningen?

Kan ni spara pengar pa att samordna &tgarden med nagot annat?

Gér det att spara annu mer energi om ni gér mindre tillagg till den
valda tekniken?

Ar ni inte mycket kunniga inom energiteknik bdr ni anvénda en konsult for
detta arbete for att inte missa betydande aspekter eller gora alltfér stora
investeringar.

Sakerstall att kartlaggningen
resulterar i en lista med budget
och handlingsplan.
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Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

Vad blir resultatet?

Resultatet av kartlaggningen ska kunna sammanstéllas skriftligt.
Komplettera er handlingsplan med kvantifierade och |dnsamhetsberak-
nade atgarder. Vardera atgéardernas genomforbarhet.

Ett bra tips brukar vara att gruppera flera investeringar och andra atgarder
till ett gemensamt paket. Dels kan det bli enklare att bara behdéva fatta

ett beslut istallet for flera enskilda, dels kan atgarder med hdg ekonomisk
avkastning bidra till att géra hela paketet tillréckligt [6nsamt.

Checkilista:
V] Bestam varfor en energikartlaggning behovs och vad den ska
leverera.

I Bestam vem i verksamheten som ska genomftra den eller om ni
ska ta in en extern konsult som kompetensstdd.

VI Sammanstall energistatistik och listor med utmaningar och
annan vasentlig information.

V] Sakerstall att kartlaggningen resulterar i en lista med budget
och handlingsplan.
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3.5. Bevaka och kartlagg er effektanvandning K S —

220 4 v under
Hoga effektuttag kan idag vara ett lika stort problem som hag energi- o
anvandning. Era natagare debiterar er for era effektuttag, vilket kan vara 200
lika kostsamt som sjalva energin. Samtidigt &r kunskapen om vad som kan 180
goras for att sénka kostnaden generellt mer begransad. Sa vad innebér 50
skillnaden och vad innebér effekt?

140
Effekt &r den méngd el du anvander vid ett visst tillfalle. De tillfallen d& 120
du anvander mest el under en period brukar kallas effekttoppar. Om du Ugdveerrt‘g%aargztﬁer
exempelvis startar flera maskiner samtidig som forbrukar el sa blir effekt- 100 7 négot annat?
toppen hégre. Om du daremot sprider ut anvandningen mer jamnt dver 80 Vad stater

o . I ary
dygnet, sa blir effekttoppen lagre. 60 o
20 KW under
Néatkostnaderna ar baserade pa era effekttoppar och/eller abonnerad 40 ) helgnatt?
effel.<t. I‘Deb|ter|ngsmodelle.rna varierar mgllan o.I.|ka" nataggre. Aven om . N aT— [ o by dot J [35 o oot underveckan]
debiteringsmodellerna varierar mellan olika elngtsagare finns all anledning startar samtidigt eftermiddagsskift Varfor?
. . . .. . X " . . 0" T T T T T T

for varjle forgtag att‘kartlag‘ga sin effektprofil (se figur 10) for att hitta méndag tisdag onsdag torsdag fredag i6rdag séndag
potentialer till att minska sina effekttoppar. 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00

Figur 10. | kundportalen hos er nitdgare kan ni hitta anvandbara data som beskriver hur er
effektanvandning ser ut, vilken ni sedan kan anvénda for att kartldgga era monster och minska

Skillnaden mellan effekt och energi
era effekttoppar.

Effekt ar ett matt pa hur mycket energi som anvéands per sekund,
vilket mats i enheten Watt (W). Energi beskriver hur mycket effekt du
anvander under en viss tid. Energi uttrycks vanligen i kilowattimmar
(kWh).

Energi (kWh) = Effekt (kW) x Tid (h)
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Aktivitet 3.1

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Steg 3: Bérja spara energi

Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 4: Engagera medarbetarna

GoOr sa har

Borja med att studera era elavtal. Ta kontakt med er natdgare om nagot ar
oklart och for att héora vilka alternativa debiteringsmodeller de kan erbjuda.
Kartera darefter er effektanvandning och se hur den varierar 6ver tid. Vad
kan ni gbra for att begransa ert effektuttag? Kan ni sénka er abonnerade
effekt och darmed minska era ménadsavgifter?

e Ligger ert elavtal ratt i forhallande till er anvandning och behov?
Vilka alternativ till f6rflyttning finns?

* Néar uppkommer era hdgsta effekttoppar? Hur frekvent uppkommer de?
Vad krévs for att reducera dem?

Generellt krévs energiloggning for att folja effektuttaget dver tid och se
nar det uppkommer och vad som orsakar det. Ofta kan er elnatsagare
delge timstatistik som en bra start for att bdrja utvérdera era effektuttag,
se exempel i Figur 10. Kortfattat finns det ett par huvudstrategier for att
reducera effekttopparna:

e Minska er tomgangslast och/eller baslast. Genom att effektivisera de
laster som "alltid” ar i drift sparar ni bade kWh och kW. Exempelvis kan
ni ersatta aldre mer effektkravande belysning med energieffektiv LED
eller addera energiatervinningssystem.

o Nikan forflytta era effektuttag for att minska risken for effekttoppar.
Detta kan gdras exempelvis genom féréandrade rutiner vid uppstarter,
att produktion stegar i gang eller med hjalp av automatik som tillfalligt
effektbegrénsar utrustning som inte maste vara i drift just da. Ej kritisk
utrustning kan vara laddstationer for fordon, en varmvattenberedare eller
kylmaskin dér det generellt inte gér nagon skada att fordroja uttaget en
kortare stund.

Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6
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Aktivitet 4.1

Vad blir resultatet?

Genom att folja och bevaka era effektuttag kan ni sanka kostnaderna fran
er natagare.

Frigdr kapacitet genom att energieffektivisera eller anvanda effekten
smartare sa att ni exempelvis kan utdka er produktion utan att installera
ny effekt.

Vid ny investering kan ni fundera pa hur ni med hjalp av béttre styrning och
metodval kan begransa effektuttaget och/eller skapa flexibla effektlésningar.

Checklista:

VI Gé igenom era gallande natavtal.

M Folj upp med er natédgare om ni har fragor om debiteringsmodellen.
M Kartlagg vad ni kan gora for att minska era effektuttag.

I Om aktuellt, omférhandla ert natavtal utifrdn de nya forutsatt-
ningarna.

Lar er mer om effekt

Det finns mojlighet att tjgna pengar pa er flexibilitet! Elnatet behdver
stod for att hallas stabilt. Ert foretag kan fa betalt for att sélja stod-
tjanster till elnatet. Ni kan till exempel fa betalt for att anvanda eller inte
anvanda effekt under begransade tidsperioder.

P& Energimarknadsinspektionens webbplats finner ni information om
hur ni kan anvénda el smartare och hur ni kan f& betalt for din flexibilitet.

Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5
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3.6. Planera och genomfor investeringar

Energikartlaggningens verkliga varde kommer nér den leder till konkreta
atgarder, inte minst i form av investeringar i nya eller befintliga tekniska
system. Synnerligen I6nsamma atgérder bor genomforas sé& snart som
majligt, medan mer omfattande investeringar med férdel kan samordnas
med andra férbattringar. Till exempel finns férdelar med att samordna en
investering i solceller med att taket &nda ska laggas om. Behover en del
av maskinparken bytas ut kan ni samtidigt forséka att férbattra varme-
atervinningen, inféra digitaliserad styrning och liknande.

Med hjélp av en handlingsplan med tydligt férdelat ansvar och budget,
sékerstaller ni att det finns en plan fér kommande budgetér och att
beslutade investeringar genomférs.

i o ) 3
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! > Resultat
Kartlaggning/ | % ; uppnéatt!
Handlingsplan 1 % S ; ]
l oeTmeRme N Uppdatera
oo | e, rutiner och
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studie 3 Projektering Entreprenad i i}
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1 : Besiktnin 1 riftpersona
Genomfdrande- —— | leverantor : —
beslut ! y y ! |
| Driftsattning/ | Sammanfatta
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Figur 11. Visualisering av ett systematiskt projektgenomférande.

Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6

M

Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

GOr sa har

I manga fall krévs en fordjupad studie innan beslut om genomférande kan
fattas. Ett byte av en flakt mot en mer modern kan ofta genomféras utan
vidare arbete. Men ska ni byta hela ventilationsaggregatet kravs det ofta en
utredning, som kan svara pa fragor som kapacitets behov, placering och
maojlig varmedtervinning.

Inkludera den personal som berdrs av investeringen i arbetet for att séker-
stélla att deras synpunkter fangas upp och fa dem att kédnna &gande |
forandringsarbetet. Studien sammanfattas i ett kortfattat dokument med
de systemval som rekommenderas och vilka kostnader ni kan rakna med.
Detta blir ett underlag for beslut om genomférande.

N&sta steg ar att projektera atgarden. Ramhandlingar upprattas bestdende
av ritningar och tekniska beskrivningar. Normalt sett ldter man entrepre-
ndren ta ansvaret for att genomférandet blir lyckat genom att upphandla
arbetet som en totalentreprenad. | dessa fall bor projekteringen framfor allt
beskriva vilken funktion ni vill uppna med investeringen. Ni kan exempelvis
stalla krav pa energiprestanda och om det finns nagra begransningar i
byggnaden eller verksamheten.

Med ramhandlingen som underlag upphandlas en entreprendr for arbetet.
Det kan vara lampligt att ta in offerter fran nagra olika entreprendrer for att
jamfora priser. Det &r forst efter att offerterna har kommit in som ni fattar
slutligt beslut om investeringen och tecknar avtal med en entreprendr.

Ett entreprenadavtal férdelar projektrisken mellan er som bestéllare och
upphandlad entreprendr.

Entreprenader kan ta mycket resurser fran saval verksamheten som hela
organisationen. Se till att ha ett bra ombud som arbetar néra entreprendtren,
som bade Gvervakar att arbetet utfors som dverenskommet och kan bista
med att fatta snabba beslut om &ndringar och tillagg.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning
Steg 3: Bérja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna
Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6 Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

Slutbesiktningen &r 1att att missa, men det ar ett avgérande moment i varje
entreprenad. Genom att anlita en professionell besiktningsman sékerstéller
ni att alla delar av arbetet ar fackmannamassigt utférda och att den slutliga
installationen levererar alla de funktioner som ni stéllde upp som krav fran
borjan. Anmarkningar samlas i en atgardslista som entreprendren ansvarar
for att bocka av.

Nar en ny anldggning levereras har den ofta grundinstallningar for driften
istallet f6r den specifika verksamheten. Ett ventilationsaggregat kan ha
nagot for hoga floden och ett par grader for varm lufttemperatur. Darfor
behover systemet trimmas in efter era behov och energioptimeras for att
sakerstélla en effektiv energianvandning. Detta &r ndgot som &ven det kan
ingé i totalentreprenaden.

Darefter bor den nya anlaggningen vara pa plats och fungera som
forvantat. Men det &r inte slutet pd genomférandet. Det aterstar tre korta
atgérder.

e [or det forsta behdver ni uppdatera era interna rutiner for produktion,
drift och underhall och sakerstélla att alla relevanta handlingar har
placerats i ratt arkiv.

e [Or det andra behdver all berérd personal utbildas i den nya tekniska
|6sningen och vad den innebér fér dem.

e Slutligen bor ni sammanstélla era lardomar frén entreprenaden, for att
kunna ta med framgangsfaktorerna till kommande projekt och undvika
att misstag repeteras.
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Vad blir resultatet?

Med en strukturerad modell fér entreprenader kan ni genomféra stora
férandringar i verksamheten med mindre arbetsinsats och budget.
Lardomarna fran varje genomfort projekt hjalper er att géra modellen
battre och battre.

Genom att berdrd personal far vara med redan fran bdrjan fangas relevanta
synpunkter upp och medarbetarna kanner delaktighet i arbetet.

Checklista:

V] Tank igenom processen for genomforandet fran forsta till sista
steg for att férbereda de resurser som kommer att kravas.

VI Se till att fatta investeringsbeslutet pa val genomarbetade
underlag sé ni ar sakra pa att gora réatt investering och fa det
resultat ni vantar er.

VI Arbeta néra entreprencren for att kontrollera arbetet och kunna
fatta val underbyggda beslut om andringar och tillagg.

VI Ni ar inte klara med projektet innan anlaggningen ar drift-
optimerad, rutiner &r uppdaterade, handlingar ar arkiverade,
personalen ar utbildad och lardomarna ar nedtecknade.
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Steg 4: Engagera medarbetarna

Ni vinner mycket pa att engagera era medarbetare i arbetet.
Dra nytta av deras kunskap, eliminera hinder och ge dem
verktyg sé att energiarbetet blir en integrerad del i det dagliga
arbetet. Det ger besparingar utan omfattande investeringar
och ar nyckeln for att f& ut maximalt av de satsningar ni gor.

Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

Trappstegets aktiviteter:

4.1 Kommunicera med alla

4.2 Utbilda berdrda enheter och grupper

4.3 Sloserijakten vacker energiintresset hos medarbetarna
4.4 Eliminera hinder sa att alla kan bidra

4.5 Fira framgangar och lyft goda exempel

Vi sparar energi!

* %

4. Engagera medarbetarna

3. Borja spara energi
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4.1. Kommunicera med alla Gor sa har

Energieffektivisering handlar i grunden om att géra en férandring. Men
férandringen riskerar att bli kortvarig om en oférstdende medarbetare
inte féljer de nya rutinerna. Missa darfor inte den stora effekten av att
engagera alla medarbetare i satsningen. Hur ledningen och energi-
gruppen kommunicerar blir avgérande for hur stort engagemanget blir.

Det finns tva vanliga misstag som sker nar en férandring ska kommuniceras.

Det forsta &r att det kommuniceras alldeles for lite och i for fa kanaler.
Det tar tid for alla i en organisation att ta till sig ny information och férsté
hur den paverkar dem i deras arbete. Budskapet maste upprepas
manga ganger, under lang tid och pa méanga olika satt for att verkligen
na ut till alla.

Det andra ar att det enbart férklaras hur férandringen ska genomféras
och inte varfor. | trappsteg ett i denna végledning gick vi igenom manga
olika aktiviteter som kan visa att en férandring &r nddvandig i foretaget.
Se till att ni i all kommunikation lyfter fram dessa anledningar sa att alla
medarbetare kan k&nna att de bidrar till verksamhetens utveckling.
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Grunden i all féréandringsledning &r kommunikation. For att verkligen enga-
gera alla medarbetare i att bidra till energiarbetet behdver ni tanka pé de
har aspekterna:

e For att skapa engagemang och forstaelse behdver budskapet innehélla
en tydlig malbild. M&nga organisationer satter upp ett besparingsmal
som procent Gver kommande ar, men det kan lika garna handla om
att satta mal for battre inomhusklimat eller minskat klimatavtryck.

Om visionen ar mer Gvergripande formulerad bér den brytas ner
i matbara delar for att forenkla uppfdljning.

e Det racker inte att informera ledningen eller en liten del av organisationen
for att uppna forandring. Ni behdver né ut till alla berdérda medarbetare.

e Anpassa budskapet efter vilka i organisationen ni pratar med. Olika
grupper och enheter i foretaget har olika perspektiv, mal och arbets-
férutsattningar.

o FEtt enstaka mote eller meddelande &r inte tillrackligt. Budskapet behdver
upprepas regelbundet genom olika kanaler for att hallas levande och
relevant.

e Kommunikation ar inte bara ord. Om ledningen och andra nyckel-
personer inte foregar med gott exempel kommer ni inte att uppna
nagra resultat. Det ar svart att Gvertyga medarbetare om att stdnga av
maskiner nér dagen &r slut om inte gruppcheferna &r engagerade, eller
att satta upp mal for ett minskat klimatavtryck frén produktionen om
tjansteman flyger inrikes i stallet for att ka tag.

* Med enkla resultattavlor éver energistatistiken blir budskapen tydligare.
Ju béttre data ni delar desto béattre effekt far ni. Exempelvis att folja upp
och visa statistik pa foretagets intranat for att medarbetarna ska kunna
se resultatet av sina insatser [6pande.
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e Framgangsrik kommunikation inneb&r att man lyssnar lika mycket som
man talar. Syftet med kommunikationen é&r att f& alla att engagera sig
och bidra. Det kraver att medarbetarna aven far mojlighet att komma
till tals.

Om medarbetarna inte forstar eller inte kanner sig inkluderade i forand-
ringen, kan de latt utveckla motstand. Men det betyder samtidigt inte att ni
maste fa med er alla i varje steg av forandringen. Lyckas kommunikationen
kommer vissa personer att engagera sig direkt och vara positiva, majori-
teten kommer att félja med och stétta, och en del kommer att motarbeta
foréandringen.

Méter forandringen ett massivt motstand méste ni séklart vervaga att
sénka tempot eller gora pa ett annat sétt, men protester fran en mindre
grupp kan ni lika garna betrakta som ett positivt tecken pé att budskapet
gér fram och att det ni foreslar faktiskt kommer att paverka.

Utmaningen ar att hitta

ratt balans mellan att uppna
snabba resultat och att skapa
en langsiktig och varaktig
forandring.

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 4: Engagera medarbetarna

Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

Vad blir resultatet?

Genom effektiv kommunikation dkar chanserna att medarbetarna:
e Forstar varfor forandringen ar nddvandig.

e Kanner sig delaktiga i arbetet.

e Blir motiverade att bidra.

Det finns ett gammalt talesatt som lyder "Om du vill ga snabbt, g& ensam.
Om du vill g& langt, ga tillsammans.” Utmaningen ar att hitta ratt balans
mellan att uppna snabba resultat och att skapa en l&ngsiktig och varaktig
forandring. Det sistn@mnda kommer ni inte att lyckas med om ni inte enga-
gerar alla medarbetare i organisationen. Darfér &r kommunikation inte bara
en del av férandringsarbetet, utan sjalva kérnan i vad du som férandrings-
ledare behdver arbeta med.

Checklista:

I Kommunicera en tydlig vision regelbundet till alla i organisa-
tionen.

VI Sakerstéll att alla nyckelpersoner foregar med gott exempel.

M Lyssna pa medarbetarna och visa dem att ni hor deras
reaktioner och idéer.
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4.2. Utbilda berdrda enheter och grupper

Ett féretag ar uppbyggt av manniskor med olika arbetsuppgifter och roller.
Vill du férandra dessa personers instalining till energieffektivisering och
nya arbetsmetoder racker det inte med att beratta varfor det ar viktigt.
Du behover ocksa ge dem verktygen for att klara av uppgiften.

Gor sa har

Som en del av forsta trappsteget i Energitrappan listade ni vilkka grupper i
foretaget som har storst paverkan pa energianvandningen. Produktions-
och driftpersonal brukar oftast vara med i den gruppen, liksom inkdps-
teamet och féretagets ledningsgrupp.

Ta fram ett utbildningsprogram for var och en av grupperna. | vissa fall
kan det racka med en tvatimmars forelasning. Andra kan behdva en utbild-
ning over flera dagar for att bade f& en helhetssyn av energianvandningen
och forsta detalierna i den tekniska utrustning de arbetar med. En s&dan
utbildning far garna utféras pa plats i fastigheten.

Samtidigt far aldrig en utbildning ske pé bekostnad av dialogen mellan alla
medarbetare i organisationen. Om budskapet &r "Frdn och med nu ska
du gora sé har!” s& kommer ni att misslyckas med att skapa engagemang
for energifrdgorna. | stallet behdver kommunikationen vara "Vi kommer att
utveckla verksamheten och darfor vill vi ocksa erbjuda utbildning som
hjalper dig i din nya roll.”

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6
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Plattform: Vi ar langsiktiga

Steg 4: Engagera medarbetarna

Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5

Vad blir resultatet?

Medarbetare som forstar sitt ansvarsomrade och vilkken paverkan det har
for foretagets energianvandning kommer att ha mycket storre maojligheter
att bidra till det gemensamma effektiviseringsarbetet.

Checklista:
M Identifiera nyckelgrupper i foretaget.
M Genomfor kurser i energieffektivisering for respektive grupp.

Avslutning
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4.3. Sloserijakten vacker energiintresset
hos medarbetarna

Det ar latt att bli hemmablind pé sin egen arbetsplats. En sldserijakt kan

bli ett roligt s&tt att vacka funderingar om energianvandningen i verksam-
heten. Malet med aktiviteten &r att tillsammans hitta energianvéndning som
inte ar vardeskapande och forsta varfor den uppstéar.

Exempel: Det &r for varmt i delar av en byggnad. Varmesystemet &r inte
injusterat och dessutom &r maskinerna i drift, trots att hela personalstyrkan
ar pa lunch och ingen stanger av dem.

Arbetsmetodiken grundar sig i ett Lean-tank, det vill sédga att optimera
floden och minska sléseri.

GoOr sa har

Samla hela gruppen av berbrda personer i féretaget. Anvand garna en
neutral diskussionsledare som stéller fragor som ni tillsammans svarar pa
och funderar kring.

Borja med en kort diskussion om den anlaggning som ni ska titta pa sé att
ni har samma bild av situationen. Gor dérefter en gemensam rundvandring.
Forsok att ifragasétta allt ni ser. Varfor ar det 22 grader varmt i det har
rummet? Varfor stér porten dppen?

Gl6m inte uppféljningsfragorna!

Fraga: Varfor &r tryckluften i gdng hér?

Svar:  Fér att teamet inte stdnger av den nér de tar paus?

Fraga: Varfér stdnger de inte av den?

Svar:  For att det tar s& lang tid att bygga upp trycket i systemet, sa de
blir stdende i véntan.

Fraga: Varfor tar det sa lang tid att bygga upp trycket?

Svar:  For att systemet har manga léckor.
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Dokumentera rundvandringen och det ni hittar. Ta déarefter tillsammans
fram ett forslag till handlingsplan. Prioritera de &tgarder som kraver en liten
insats men har en stor effekt, och utred vidare de atgarder som ger en stor
effekt men som kréver en storre insats. Prioritera ner atgarder som inte
beddms ge betydande effekt for personalens arbete eller energianvand-
ningen.

Notera att det krévs en tydlig plan innan sldserijakten startas upp. En illa
genomford jakt riskerar att medarbetarna upplever att de stallts till svars for
brister, eller att de atgarder som identifieras aldrig blir genomférda.

Vad blir resultatet?

En gemensam sldserijakt kan skapa stort engagemang hos medarbetarna
och en kénsla av att alla & med och férbéttrar sin egen arbetsplats.

Checklista:
VI Samla hela teamet pa en anlaggning tilsammans med en neutral
diskussionsledare.

V] Géa igenom anlaggningen tillsammans. Forsok att genom fragor och
uppfoliningsfragor hitta energianvandning som inte skapar varde.

VI Prioritera atgérderna tillsammans.
v Se till att de genomfors.
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4.4, Eliminera hinder sa att alla kan bidra

Det ar inte ovanligt att foretagsledningar upplever en frustration nér det
kommer till att genomfdra férandringar. De har kommunicerat, delegerat
ansvar och utbildat, men &nda héander ingenting. Det kan finnas ménga
saker i en organisation som hindrar medarbetarna frén att agera. Ett vanligt
exempel ar formella strukturer som gor det tungrott att fatta beslut. Ett
annat kan vara att medarbetarnas ekonomiska incitament inte framjar
langsiktiga satsningar, eller att det saknas strukturer for samarbete mellan
medarbetare fran olika enheter inom féretaget.

Gor sa har

For att gora det majligt for alla i organisationen att bidra behdver ni forst
identifiera och eliminera de hinder som motverkar férandringen.

Ett tips ar att kommunicera forandringen tydligt sa att alla forstar varfor den
genomfors och hur den paverkar dem. Detta galler inte minst mellanchefer
som kan hamna i en svar sits mellan ledning och medarbetare.

Ni behover ocksé utbilda alla inblandade i de nya processerna, sé att de
forstar vad som forvantas av dem och hur de kan bidra.

Ett exempel

Ett av Sveriges storre fastighetsbolag satte upp mycket ambitiésa
energieffektiviseringsmal. Eftersom satsningen skulle kréva en hel
del investeringar avsattes en val tilltagen pott med pengar. | normala
fall skulle alla investeringar forst budgeteras och godkénnas i olika
instanser i foretaget, men det skulle ta for lang tid och skapa ett
hinder mot satsningen.

Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6
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Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4

| stéllet tog de fram en enkel Excel-mall som raknade ut hur
I6nsam en planerad investering skulle kunna vara. Vem som
helst i foretaget kunde fylla i férvantad investeringskostnad,
beraknad energibesparing, och s vidare i kalkylmallen. Om
resultatrutan fargades grén betydde detta att investeringen
var lénsam och medarbetaren hade da ratt att ga vidare
med projektet — utan att behéva be om godkannande.

Rod farg betydde olénsam och automatiskt avslag.

Kalkylmallen gjorde det snabbt och enkelt fér alla att agera
och var en nyckel till att foretaget uppnadde sitt stora mal.

Vad blir resultatet?

Med rétt incitament och befogenheter kan hela organisationen
engageras for att bidra mot energieffektiviseringsmalet.

Ett brett stod for férandringar och framtida investeringar,
plus spontana initiativ frAn medarbetarna om hur ni kan spara
ytterligare energi i den dagliga driften.

Checklista:

VI |dentifiera processer eller strukturer som hindrar med-
arbetare fran att bidra till energieffektiviseringsarbetet.

VI Genomfor atgarder som eliminerar dessa hinder.

M Kommunicera forandringar tydligt sa att alla forstar sina
befogenheter och hur de kan agera.

Avslutning

Aktivitet 4.5



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 3: Bdrja spara energi Steg 4: Engagera medarbetarna
Aktivitet 3.1 Aktivitet 3.2 Aktivitet 3.3 Aktivitet 3.4 Aktivitet 3.5 Aktivitet 3.6 Aktivitet 4.1 Aktivitet 4.2 Aktivitet 4.3 Aktivitet 4.4 Aktivitet 4.5
. o -
4.5. Fira framgangar och lyft goda exempel Vad blir resultatet?
| ett forandringsarbete behdver saval medarbetare som ledning bevis for Genom att fira framgéngar och lyfta fram goda exempel kommer ni att
att de arbetar med rétt saker. Ni gor alla uppoffringar, som att arbeta extra uppna manga positiva effekter:

timmar, testa nya satt att arbeta eller att acceptera kostnader utanfoér den

. . . ) - e Satsningen bekraftas och legitimeras.
normala budgeten. Att I6pande visa pa att insatserna ger resultat gor att

férandringstakten halls vid Iiv. e Hart arbetande medarbetare far en valfortjant klapp pa axeln.
e Genom exemplet blir visionen och strategin tydligare for alla.
Gor sa har e Skeptiker och motarbetande personer kan dvertygas.
Som energigrupp behodver ni Ibpande lyfta fram goda exempel och positiva * |edningen far bekréftelser pa att den beslutade satsningen ger resultat.

resultat. Det behover inte vara stora vinster, &ven de sma kommer att ge
arbetet legitimitet. Definitionen av att plocka en lagt hangande frukt &r att
den ska vara synlig fér manga i organisationen, den ska inte ga att tvivia p4,

e Nifér allt fler att dras med och kénna engagemang for forandringsarbetet.

och den ska vara ett tydligt resultat av satsningen. Checklista:

Lyft fram de medarbetare som uppnétt resultatet for att beratta om sitt VI Hitta goda exempel pé framgéngar av satsningen.
arbete. Dels kan alla identifiera sig med dem och k&nna att de ocksa M Lyft fram dem tydligt till alla i organisationen.

kan skapa bra resultat, dels far de ett gott exempel att inspireras av och [V Sprid erfarenheterna, uppmuntra alla att ta efter.
kopiera.

Glom inte att effekten av en framgéng ar kortvarig. Ni behover lyfta fram
nya framgangar I6pande under hela forandringsarbetet.
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Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Plattform: Vi arbetar langsiktigt

Sakerstéll standig forbattring genom strukturerat arbete.

Den tredje och sista plattformen i Energitrappan hjalper er att etablera ett hallbart
och effektivt energiledningssystem. Nar ni har bdrjat arbetat aktivt med er energi-
anvandning kommer ni vilja fortsatta med det — &ven nar andra prioriteringar

tar plats eller organisationen férandras. Det gor ni genom att bygga langsiktiga
strukturer och férankra engagemanget till alla delar av organisationen.

Vi ar langsiktiga!
* k%

6. Strukturera arbetet
5. Standiga forbattringar
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2 Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

Steg 5: Standiga forbattringar

Vid detta steg har ni kunskap om er energianvandning fran Trappstegets aktiviteter:

en eller flera detaljerade energikartlaggningar och aven en 51 Arbeta efter jamforbara och matbara mal

konkret handlingsplan som leder till att ni genomfor [Gpande 5.2 Dokumentera framgangsfaktorer s att de kan upprepas
atgarder. Det &r nu ni kan sétta jamforbara och métbara energi- 5.3 Sakerstéll energieffektiva inkop

mal, ta vara pa goda exempel samt sprida engagemanget till 5.4 Sprid energiarbetet till hela foretaget

hela foretaget.

Vi ar langsiktiga!
* % *

5. Standiga forbattringar
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

5.1. Arbeta efter jamforbara och métbara mal

Nar ni har kommit s& hér langt i energiarbetet har ni redan boérjat folja er
energianvandning I6pande. Allt eftersom ni foljer er energianvandning och

ser hur den utvecklas manad for méanad, kommer ni se verksamheten med

nya 6gon och forsotka hitta svar pa: Vad det ar som driver energianvand-
ningen? Hur ska vi méta var forbattring? Hur ska vi ta i beaktande varia-
tioner dver tid och jamféra mellan olika anlaggningar och fastigheter?

Nésta steg i féretagets energiarbete ar darfor att bestdmma nyckeltal och
mal for er framtida energianvandning.

Allt eftersom ni fOljer er energi-
anvandning och ser hur den utvecklas
manad for manad, kommer ni se
verksamheten med nya ogon.
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

GOr sa har

Bestam nyckeltal

Nyckeltal, eller KPl:er (efter Key Performance Indicators), &r matvarden som
anvands for att utvardera och folja upp verksamhetens prestationer dver
tid och gbra dem jamférbara mellan olika enheter. Tank dig ett hotell som
arbetar aktivt med sin energianvandning, men bara méter energianvand-
ning som en klumpsumma i kWh per ar. De genomfor sedan en kampanj
som Okar hotellbokningarna med 20 %. | energistatistiken kommer det att
synas som en 6kning av energianvandningen, eftersom det &r fler som
duschar, ater frukost, osv. Skulle de méta energianvandningen per kvadrat-
meter hotellarea kvarstar problemet med 6kad energianvandning, men
genom att méta energianvandning i kWh per géstnatt blir deras energital
mer jdmforbara dver tid.

Pa samma satt behdver ni hitta ert basta satt att mata energianvand-
ningen. Ta i beaktande vilka faktorer som har storst paverkan pa er
energianvandning s att ni kan ta hansyn till en uppgang eller nedgang
i produktionsvolym. For en industri kan det vara per producerad vara
eller per ton producerade varor.

Notera att det ocksa finns tillverkande industrier dar maskinparken inte har
speciellt stor paverkan pa den totala energianvandningen. | sddana fall ar
det trots allt battre att jamfora energianvandningen per kvadratmeter yta,
eftersom en 6kad eller minskad produktion inte skulle innebara motsvarande
férandring i energianvandningen.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2 Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3
Satt upp matbara mal Vad blir resultatet?
Den kunskapsbank ni bygger upp genom att folja er energistatistik kommer Med hjélp av nyckeltalen kan ni fdljia upp och redovisa att det arbete som
kunna anvéndas for att sétta upp rimliga méal for vart och ett av era nyckel- gors &r effektfullt och att vidmakthalla ledningens och medarbetarnas
tal. Ni bor sétta ett langsiktigt mél fér de kommande fem eller tio &ren, engagemang. Om ni kan visa att ert arbete varit I6nsamt ar sannolikheten
helst samordnat med era andra bolagsmal. Men framfér allt bor ni bryta stérre att mer och fortsatta resurser. Och om nyckeltalen forsémras ger
ner det i skarpa mal per ar, kvartal, manad eller annat. det méjlighet att reagera snabbt innan ytterligare kostnader genereras.

. . . . o GIom inte att fira varje framgang och lara av varje erfarenhet!
Det ar ocksa majligt att bryta ner matbara mal per enhet eller avdelning i

foretaget for att medarbetarna &nnu enklare ska kunna relatera till vad som

behdver gdéras och bidra till en forandring. Checklista:

Malen behdver vara tydliga, matbara och realistiska. Om energianvand- & G?r energls.t.atlstlken Jamforb?r genom relleve.mta nyckeltal.
ningen har 6kat stadigt i flera &r behdver ni férst bryta trenden innan ni kan V] S&tt upp métbara mél som vécker organisationens engagemang.
sikta pé& kraftiga sénkningar. Upplever medarbetarna att malen &r orealis- M Folj upp och kommunicera alla resultat.

tiska kommer de inte att engagera sig lika starkt i arbetet.

Tips!
For att ge ett mal verklig tyngd i verksamheten bor det:

¢ Baseras pa verkliga data och formuleras av verksam-
heten.

e | &ggas fast genom beslut av vd, ledningsgrupp,
agare eller annat beroende pa hur beslut fattas i er
organisation.
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

5.2. Dokumentera framgangsfaktorer sa att
de kan upprepas

Standiga forbattringar ar som att rulla ett hjul i uppférsbacke. Det kravs
en arbetsinsats for varje férandring och utmaningen &r att inte falla tillbaka
till att gdra som ni alltid har gjort. Genom att dokumentera rutiner och
anvanda mallar kommer varje framsteg som ni har gjort i energiarbetet att
leva vidare i verksamheten under lang tid.

Gor sa har

Arbetet bdrjar med ordning och reda i dokumentationen. For varje maskin
och teknisk installation bédr det finnas en dversiktlig beskrivning: grund-
laggande fakta om utrustningen, forvantad livslangd, underhalisbehov,
viktiga instaliningar och funktioner. Detta ska forvaras digitalt pa en server
eller molIntjanst som ar driftséker och som alla berérda personer i fore-
taget kommer &t, tillsammans med eventuella garantier, produktblad, och
liknande.

Varje tekniskt system bor dven vara uppmarkt séa att komponenter ar latta
att hitta; roren, kablarna, méatarna och liknande. Mer omfattande system
ska ocksa vara markerade péa en ritning. Om ni har ett digitalt styrsystem
med driftbilder behdver dven dessa hallas uppdaterade och Gverens-
stdmma med verkligheten.
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Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

/’éo
(N
®

Standig
forbattring

Figur 12. Ett systematiskt energiarbete kan liknas vid ett hjul som sakta snurrar uppéat.
Ledningssystemet blir en kil som forhindrar hjulen fran att rulla ner igen.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

Det kan tyckas som en stor investering att halla reda pé all dokumentation,
men tank pa foliande fragor:

e Vad skulle det kosta er om det tog en dag extra att reparera ett system
som gatt sonder, eftersom ingen vet hur det fungerar och dokumenta-
tionen saknas?

e Hur stor blir den tilkommande kostnaden for ett ombyggnadsprojekt
om byggentreprendren inte kan f& en redovisning om hur de befintliga
systemen ar uppbyggda?

e Hur stor &r risken att kunskap och val fungerande rutiner férsvinner
om din nyckelmedarbetare plétsligt slutar? Vem lar upp ersattaren om
arbetsbeskrivningen saknas?

Att skriva ner vardagliga rutiner hjalper er i energiarbetet. Se dver de rutiner
ni redan har och se hur de kan forbattras for en tydligare energistyrning.
Borja med de allra enklaste rutinerna som manga medarbetare utfor.
Exempelvis: Hur sténgs tryckluftssystemet av? Hur startas maskinparken
upp pa morgonen utan att skapa effekttoppar eller onddig tomgangslast?
Hur aterstéller ni frAn sommar- eller vinterdriftfall?

Gradvis kan ni utéka dokumentationen till att &ven omfatta mer komplexa
rutiner. Men det brukar séllan vara I6nt att skriva ner de processer som
kréver specialistkunskaper och situationsanpassningar annat &n i breda
drag, da det séllan &r standardiserade atgarder som kravs. Mélet ar att
sékerstalla att inget faller mellan stolarna, och att en annan person snabbt
kan erséatta den ansvarige om nagot skulle handa.

Tre saker kan fa speciellt stor betydelse nar ni arbetar med dokumenterade
processer:

e Utbilda alla berérda medarbetare i rutinerna s& att de forstar dem
och vet hur de ska foljas.
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Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

e [olja upp att nya moment utférs korrekt eftersom risken ar stor
att ni faller tillbaka till gamla vanor.

e Uppdatera rutinerna varje gang ni gor en forandring, sé att infor-
mationen &r aktuell och anvandbar.

Ett tips ar att anvanda digitala verktyg for att underlatta processerna. Till
exempel kan saval belysning som andra tekniska system styras automatiskt
efter behov. Identifierar ni en komplex eller tidskrévande rutin som &r svar
for medarbetarna att efterleva kan det bli ett prioriterat omrade att forsoka
automatisera.

Vad blir resultatet?

Dokumentationen i foretaget blir tillganglig och aktuell. Alla vet hur de ska
arbeta och det & mgjligt att styra mot 6kad kvalitet och effektivitet genom
standiga forbattringar.

Ni kommer ocksa att spara resurser, eftersom en medarbetare kan luta
sig mot en fastlagd process for att bli effektiv och samtidigt bidra till att
utveckla rutinerna.

Slutligen kommer ni tydligare att se potentialen i olika digitala verktyg som
kan underlatta arbetet.

Checklista:

VI Skapa tydlig dokumentation och struktur.

V] Vardera behovet och omfattningen av rutiner och instruktioner.
VI Sakerstall att rutiner standigt forbattras, uppdateras och efterlevs.
VI Ta hjalp av digitala verktyg.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

5.3. Sékerstall energieffektiva inkdp

Varje gang foretaget byter ut en maskin eller installation paverkas energi-
anvandningen. Det ger er mojligheten att stélla krav pa energiprestanda
vid inkdp, for att installationen ska passa er verksamhet pé béasta sétt och
potentiellt leda till Iagre driftkostnader.

Gor sa har

Infér som regel att alla stérre investeringar i ny teknik ska genomlysas ur
energisynpunkt innan de genomfors. Det stéller krav pa att inkbpare och
projektledare i samtliga av féretagets enheter samarbetar med féretagets
energiansvarige, for att se systemets potential, formulera ratt krav samt se
installationen ur ett energimassigt helhetsperspektiv.

Ni kan darefter lamna 6ver till offertlamnande leverantérer att redovisa
hur deras anbud paverkar era energikostnader, ndgot som kan st& med

i offerten som ett atagande. Redovisningen bdr utga fran ett livscykel-
perspektiv, dar investeringen och dess energieffektivitet satts i relation till
den ekonomiska besparingen dver hela produktens livscykel.

Manga produkter har dessutom en energimérkning som beskriver deras
relativa energieffektivitet. Alla energimérkta varor som finns pa den euro-
peiska marknaden finns registrerade i EU:s databas EPREL. Databasen
ar 6ppen for alla som vill hitta information om energimérkta produkter.
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Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

Vad blir resultatet?

Det ar inte alltid mojligt att energieffektivisera befintlig teknisk utrustning.
| samband med inkdp av ny teknik finns dock mdjlighet till energieffektivise-
ring genom att stalla tydliga krav pa energiprestanda eller energiméarkning.

Checklista:

M Infér som regel att alla storre investeringar i ny teknik ska genom-
lysas ur energisynpunkt.

M Utbilda inkopare och projektledare i alla foretagets enheter inom
prestandakrav.

VI Ta hjélp av befintliga energimarkningar och databaser éver ener-
gimérkta produkter.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga forbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2 Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

5.4. Sprid energiarbetet till hela féretaget

Genom ert aktiva arbete med féretagets energianvandning och energi- Ar ni ett stdrre féretag med ménga avdelningar bér ni dven sprida erfaren-
gruppens engagemang, har ni visat att medarbetarna ar en tillgang i heter och goda exempel till andra delar av foretaget. Skriv om framgéngarna
energiarbetet. Forhoppningsvis har ni fatt flera forbéattringsforslag fran i interna nyhetskanaler, besdk varandras moten for att beratta om ert arbete
medarbetare varav nagra har kunnat implementeras med goda resultat. och bjud in till studiebesdk. Ta fram enkla illustrationer som visar vad ni har
Er I6pande uppfélining av energistatistik ihnop med regelbunden rondering gjort och vilka resultat ni har uppnatt.

gor att ni snabbare reagerar pa avvikelser.

i ?
Nu géaller det att alla fortsatter med arbetet Gver tid, samt att engage- Vad blir resultatet?

manget sprids till andra i foretaget. Energiarbetet sprids i organisationen genom dkad medvetenhet och dkat
engagemang. Fler medarbetare bidrar i energiarbetet, samtidigt som det blir
Gér s hir mer langsiktigt stabilt.

Syftet med ert energiarbete ar langsiktiga och hallbara resultat. Nar ni
kommit s& har langt i ert arbete har ni redan uppnéatt vissa resultat och Checklista:
skapat ett initialt engagemang. | det hér steget, ar det dags att ta vara
pa det rorelsemoment ni har byggt upp och fa energiarbetet att bli en
permanent del av verksamheten.

VI Hall forbéattringsarbetet levande.

VI Visa upp goda resultat.

I Anpassa arbetet efter organisationens utveckling.
Vad ni vill uppna ar att medarbetarna fortsétter engagera sig i energi- M Fortsatt med workshops och utbildningar.
fragorna. Det lyckas ni med genom tre aktiviteter: V1 Engagera nya avdelningar och grupper stegvis.

e Fortsatt att prata om ert aktiva energiarbete. Om det hela tiden finns
nagon mindre forandring eller en ny framgéng sé hélls grytan kokande.

e Visa att forandringarna ger resultat. Grafer, statistik, halsningar fran
kunder och enkatsvar kan férmedla att medarbetarnas nya arbetsséatt
verkligen leder till positiva resultat.

e Anpassa arbetet efter férandringar i organisationen. Medarbetare
slutar och nya kommer till. Enheter omorganiseras och far en ny
ledning. Sakerstall att alla medarbetare férstar sina roller och sin del
i energiarbetet. Fortsatt med workshops och utbildningar. Folj upp
och identifiera kunskapsbehov.
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg

Aktivitet 5.1

Steg 6: Strukturera arbetet

Det avslutande steget innebar att arbeta strukturerat med
foretagets energipolicy. En val fungerande dokumentation
skapar ytterligare effektivitet i energiarbetet. Det kan gora
organisationen mer robust och sakerstalla funktioner och
framdrift pa lang sikt.

Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.2 Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

Trappstegets aktiviteter:

6.1 En energipolicy visar riktningen for energiarbetet
6.2 Alla energistyrande dokument ar samlade

6.3 Energiarbetet utvarderas regeloundet

Vi ar langsiktiga!
* k%

6. Strukturera arbetet
5. Standiga forbattringar
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

6.1. En energipolicy visar riktningen for
energiarbetet

For att genomfora ett aktivt energiarbete kravs beslut. Varje enhet behdver
avsatta resurser for att utveckla verksamheten. Varje person behover
Overtygas om férdelarna med att forsta sin egen paverkan péa energi-
anvandningen och till att bidra till att minska den. | detta finns det en
inbyggd osékerhet, eftersom personer och enheter kan andra sig och
besluta ndgot annat. Losningen ar att besluta om en energipolicy.

En energipolicy ar ett dokument som l&ggs fast av foretagets styrelse
eller gare. Det ger dokumentet status som nagot séarskilt prioriterat for
foretaget, ndgot som satter en riktning for malarbete och prioriteringar.

GoOr sa har

| praktiken &r energipolicyn en kort text som beskriver organisationens
overgripande malséttning och ambitionsniva med energiarbetet. Den bor
vara utformad s att alla i organisationen enkelt kan forsta vad er policy vill
uppna och kan relatera den till sitt arbete.

Exempel pa ambitioner att skriva in i en energipolicy kan vara:

e Att standigt effektivisera sin energianvéndning och hushélla med energi
och andra resurser.

e Att [6pande méata energianvéndningen och folja upp sina energimal.
e Att folja lagar och branschregler.

e Att ta hansyn till energieffektivitet vid kdp av produkter och tjianster.

For manga foretag ar det ocksa relevant att utvardera hur era produkter
eller tjianster kan bidra till era kunders energihushélining.
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Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

Skriv ner varfor energiarbetet ar viktigt f6r foretaget. Exempel kan vara att
forbattra kvaliteten, minska risker, sékerstélla lagkrav eller uppfylla kundkrav.

For att energipolicyn ska bli en integrerad del av hela foretagets verksamhet
behdver ni dven sékerstélla att energipolicyn foljer ert befintliga system.
Formulera energipolicyn pd samma sétt och i samma format som era andra
policyer. Lagg fast den pa samma sétt och publicera den pa samma plats.

Foretag med ett miljledningssystem baserat pa ISO 14001 kan ocksé vlja
att lyfta in energiarbetet i en tillaggscertifiering enligt STEMFS 2014:2 f6r att
ha allt samlat och kunna hantera fragorna parallellt. Ni har da alternativen
att skriva en separat energipolicy, eller att komplettera den dvergripande
halloarhetspolicyn med energipunkter.

Vad blir resultatet?

En energipolicy blir en extra sakerhet for att energiarbetet lever vidare lang-
siktigt. Genom att den &r faststalld p& hog niva i foretaget blir den en grund-
ldggande férutsattning i séval det dagliga arbetet som framtida satsningar.

Checklista:

M Skriv ner varfor energiarbetet ar viktigt for foretaget.

VI Formulera er sé att alla kan forsta policyn och arbeta mot den,
saval inom foretaget som externa intressenter.

I Hantera energipolicyn som andra policyer i foretaget, till exempel
hur den laggs fast, publiceras och sé vidare.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Aktivitet 5.1

6.2. Alla energistyrande dokument ar samlade

| arbetet med Energitrappan har ni genomfért forandringar for att arbeta
mer aktivt med energianvandningen. For att forandringarna ska bli héllbara
Over tid ar det viktigt att de integreras som en naturlig del av organisationens
nya arbetssatt och kultur.

Syftet med ett ledningssystem &r att sakerstalla att er organisation arbetar
strukturerat och effektivt genom tydliga processer, rutiner och ansvars-
fordelning. Ett ledningssystem hjalper ocksa till att kontinuerligt forbattra
verksamheten genom att identifiera risker, méjligheter och folja upp resultat.

Gor sa har

Sékerstall att alla relevanta dokument ar samlade och latta att hitta. Karnan
i ett ledningssystem ar att hantera dokument pé ett strukturerat séatt. Det
behdver vara enkelt fér medarbetare att hitta relevant och aktuell version.
Beakta dven att dokument sésom ritningar &r vardehandlingar och det kan
vara mycket kostsamt for foretaget om en ritning gér férlorad.

Styrande dokument beskriver hur saker ska utféras i verksamheten.
Policyer, instruktioner, rutiner, checklistor och mallar &r exempel pa sadana
dokument. Vill ni f& ett forandrat arbetsmoment att halla Gver tid behdver
ni ha en fastlagd rutin f6r hur det ska utféras. Rutinen ska skrivas ner och
placeras pé en plats dar alla kommer &t den. Vidare behover alla berdrda
medarbetare instrueras i rutinen, samtidigt sékerstéller ni att framtida
medarbetare far samma instruktion.

Redovisande dokument kallas de handlingar som blir resultatet av att ni
foljer de styrande dokumenten. Protokoll och intyg ar tydliga exempel, men
aven ritningar och andra tekniska handlingar.

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.2
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Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

Ett tydligt exempel &r en drifttekniker som genomfér en rondering i en
byggnad och bockar av i en checklista att arbetet ar utfort.

e Checklistan i sig ar ett styrande dokument som ni har tagit fram for
att driftteknikerna alltid ska rondera pa samma sétt.

e Driftteknikerns ifyllda checklista blir ett redovisande dokument som
bevisar att ronderingen ar utférd den har gangen.

Best&dm en gemensam lagringsyta, namngivning och struktur. Det gér att
spara mycket tid genom att digitalisera handlingarna sa att alla latt kommer
at dem oavsett var de ér eller vilken dator de anvander.

Anvand i stérsta mdjliga man féretagets befintliga rutiner och strukturer
for dokumenthanteringssystem. Har foretaget sedan tidigare ett lednings-
system for kvalitet eller miljé kan det anvandas &ven for energirelaterade
handlingar.

Best&dm ocksa vem som ar ansvarig for att hélla respektive dokument
uppdaterat. Ar det l1&mpligt att alla har behdrighet att redigera dokumentet
eller bor det pé& nagot sétt skrivskyddas? Sakerstéll sedan att alla som ska
ha tillgéng till dokumenten har det och sprid informationen till berdrda om
var de gér att hitta och hur de bér anvandas.
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Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

Vad blir resultatet?

De styrande dokumenten blir ett mycket effektivt satt att fa forandringarna
hallbara éver tid, forutsatt att dokumenten ar latta att komma &t och att alla
berdrda far tydliga instruktioner om vad de innebér.

De redovisande dokumenten kommer kunna bevisa att era satsningar lyckas.

Gloém inte att uppdatera dokumentationen efter férandringar i verksamheten
och med era nya forbéttringsférslag som tillkommer efterhand.

Checklista:

[ Samla all dokumentation — saval styrande som redovisande.

VI Bestam lagringsyta, namngivning och struktur.

VI Bestam vem som "ager” respektive dokument och ansvarar for
att det halls uppdaterat.

M Delge tillgang till berérda och informera om var informationen gar
att hitta till alla som &r i behov av den.

VI Sakerstall att berdrda vet vad dokumenten innebr och hur de
boér anvandas.
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Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

De styrande dokumenten blir
ett mycket effektivt satt att fa
forandringarna hallbara éver tid.



Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Aktivitet 5.1

6.3. Energiarbetet utvarderas regelbundet

For att halla energiarbetet levande och aktuellt behdver ni utvardera det
regelbundet. Verksamheten férandras liksom er omvarld. Det sista steget
i den har vagledningen handlar om att utvardera ert energiarbete. Det ni
beddmde som prioriterat for ndgot ar sedan kanske inte ar lika betydelse-
fullt idag. Ni har sékert ocksé uppnéatt forbattringar i ert energiarbete som
gor att era energimal behover uppdateras.

Enligt ISO-standarder ska internrevisioner genomféras regelbundet baserat
pé organisationens behov, risker och komplexitet. Det finns ingen faststalld
frekvens, men de flesta organisationer genomfor internrevisioner arligen
eller halvarsvis. Véljer ni att certifiera ert energiledningssystem kommer ni
aven att behdva ta in en extern revisor for att granska arbetet.

Enligt ISO-standarder ska intern-
revisioner genomforas regelbundet
baserat pd organisationens behov,
risker och komplexitet.

Plattform: Vi sparar energi

Aktivitet 5.2
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Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

GOr sa har

En internrevision behdver inte vara sa svar. Har kommer en enkel guide
for att komma i gang:

¢ Ar energikartiaggningen fortsatt aktuell eller i behov av uppdatering?

¢ Vika atgarder har genomforts och vilka resultat har de gett?

¢ Vilka erfarenheter och goda exempel bér spridas vidare i organisationen?
e Gors det en tillracklig analys av er energidata?

e Hanteras avvikelser och forbattringsforslag pé ett effektivt satt?

e Ar handlingsplanen fér ert energiarbete uppdaterad? Vilka atgérder
planeras for kommande period, vem &r ansvarig, nér ska de goras,
har budget tillsatts?

¢ Ar energipolicyn fortsatt aktuell och relevant?

e Behover energimalen uppdateras?

* Bor foretagets nyckeltal f6r uppfélining av energiarbetet férandras?
¢ Ar energiansvaret och dess befogenhet rétt satt?

e Hur fungerar energigruppen, &r den ratt bemannad?

e Finns det rutiner och instruktioner i tillracklig omfattning, efterlevs de
och/eller ar de i behov av uppdatering?

Underlag for utvarderingen kan komma genom aterkoppling fran kunder,
samarbetspartners och medarbetare. Om inget annat har beslutats ar det
foretagets ledning som ansvarar for att energiarbetet utvarderas och fér att
forbattringsforslag genomfors.
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Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Aktivitet 5.1 Aktivitet 5.2

Vad blir resultatet?

Grattis! Med en energipolicy, god ordning bland féretagets handlingar och
instruktioner, plus ett system for I6pande revision och utvardering har ni
lagt grunden for ett langsiktigt och strukturerat energiarbete. Ni har nu
genomfort det sista steget i Energitrappan, men er energiresa fortsatter.
Se varje framgéng som en anledning att fira tillsammans i foretaget, och
varje avvikelse som en mojlighet att bli &nnu béttre.

Funderar ni pa att certifiera ert energiledningssystem? Det finns méanga
fordelar, inte minst om ni har en hég energianvandning och omfattas av
lagen om energikartlaggning, EKL. Det finns tva vagar att g4, antingen
genom en certifiering enligt ISO 50 001 eller som ett tillagg for energi om
ni redan idag har en ISO 14 001-certifiering.

Checklista:
M Genomfor regelbundet internrevision av energiarbetet.
VI Agera pa avvikelserna for att standigt bli lite battre.

V1 Overvag att certifiera ert ledningssystem enligt ISO 50001 eller
som ett energitillagg till ISO 14001.
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Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Steg 5: Standiga férbattringar Steg 6: Arbeta strukturerat

Aktivitet 5.3 Aktivitet 5.4 Aktivitet 6.1 Aktivitet 6.2 Aktivitet 6.3

Se varje framgang som en
anledning att fira tillsammans,
och varje avvikelse som en
mojlighet att bli annu battre.



Tillbaka till innehall Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll Plattform: Vi sparar energi Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Slutord Vidare lasning

| |

[ ]
Slutord

- - um - - um ”Vi har férvandlat en kostnadspost till en
VI bl I r sta nd I gt I Ite batt re strategisk tillgang. En vinst fér bade vart
féretag och for planeten!”
Ett foretag blir nog aldrig fardigt med sitt energiarbete. Saval verk-
samheten som omvarlden forandras oupphdrligt, vilket bade stéller
nya krav och dppnar nya maojligheter. ”Vara medarbetare har engagerat sig
helhjartat i energiarbetet. Det har starkt var

De stérsta vinsterna far ni genom att integrera energi i ert dagliga foretagskultur pa ett ovantat satt.”

arbete och hitta en struktur for att standigt forbattra och félja upp

resultatet av ert arbete. Energitrappan ar ett verktyg for ett aktivt

energiarbete som inte bara kan minimera ert foretags miljidpaverkan Wi tsrvandlade en kostnad till en
och stérka lénsamheten, utan dessutom skapar manga andra konkurrensfordel. Energin har blivit var
positiva varden for ert foretag. strategiska superkraft.”

”Att investera i energieffektivitet visade
sig vara var basta affar. Vi har inte bara
minskat var miljopaverkan utan ocksa sett
en direkt positiv effekt pa var resultatrad.”

”Vart systematiska energiarbete har
sankt vara driftskostnader markant.”
Vi sparar stort pa energin, och vara kunder
uppskattar det. En win-win!”

”Fran mal till matbara resultat. Att investera “Att fa med alla pa taget for
i vart energiarbete har verkligen I6nat sig.” energieffektivitet var nyckeln.
Enkelt och effektivt.”
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Tillbaka till innehall

Introduktion Sjalvskattningsverktyg Plattform: Vi har koll

Vidare lasning

Plattform: Vi sparar energi

Plattform: Vi ar langsiktiga Avslutning

Slutord Vidare lasning

Har hittar du lankar till mer ingdende information om Energitrappans avsnitt.

Lag (2014:266) om energikartlaggning i stora féretag

Syftet ar att framja energieffektivisering i féretag genom kartlaggningar som
ska genomféras minst vart fjarde &r. Arbetet ska projektledas av en oberoende
certifierad energikartlaggare. Foretag som har ett certifierat energiledningssystem
kan vélja att genomféra sin energikartlaggning inom ledningssystemet.

P& Energimyndighetens webbplats finns ytterligare information.

Lagen om energikartlaggning i stora féretag (EKL)

Lag (2006:985) om energideklaration fér byggnader

Lagen beror byggnader pa éver 250 m? som ofta besoks av allménheten,
byggnader som upplats med nyttjanderétt (exempelvis hyreshus), samt
byggnader som ar nyuppforda eller som ska séljas. Mer information finns
péa Boverkets webbplats.

Energideklaration — en handbok fran Boverket

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK)

Ska genomfoéras péa regelbunden basis i flertalet byggnader for att sékerstélla
ett fungerande ventilationssystem och ett bra inomhusklimat. OVK-protokollet
inkluderar information som kan vara till stod fér en energieffektiv fastighetsdrift.
Mer information finns pa Boverkets webbplats.

OVK - obligatorisk ventilationskontroll

EU:s taxonomi

Syftar till att identifiera och jamféra miljdmassigt halloara investeringar, och
innehaller bland annat principen DNSH (Do No Significant Harm) om att inte
genomfora aktiviteter som medfor betydande skada avseende miljiomal.
Regeringskansliet har publicerat en artikel pa sin webbplats om taxonomin
och pa EU-kommissionens webbplats finns information pa engelska.

En taxonomi fér héllbara investeringar

EU taxonomy for sustainable activities
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Kontakt till vagledare och experter

Energi- och klimatradgivarna ger oberoende energi- och klimatradgivning till smé och
medelstora foretag, péa deras webbplats finns det tips och rad till féretag samt kontakt-
information till rddgivaren i din kommun. Energimyndigheten har &ven samlat en lista
Over certifierade energikartlaggare, som ar ett krav vid energikartlaggning enligt EKL.
Energi- och klimatradgivningens webbplats

Lista 6ver certifierade energikartlaggare

Vagledningsdokument

Energimyndigheten har publicerat vagledningar for basta teknik for stddprocesser samt
branscherna ytbehandling, gjuterier och jordbruk. Metodstéden finns ven i kort version.
Metodstdd Energieffektivisering i foretag

Metodstéd Energihushallning i jordbruk

Metodstdd Energieffektivisering inom ytbehandling

Metodstdd Energieffektivisering i gjuterier

Kortversion av metodstdden

Lansstyrelserna i Ostergétland, Jonképing och Kalmar 1&n har tagit fram ytterligare
vagledningar med liknande upplagg for branscherna traindustri, livsmedelsindustri
och for omrédet effektreduktion och nyttjande av restvarme.

Anvand energi mer effektivt

Energimyndigheten ger féretag rdd om &tgardsplaner for energieffektivisering.
Metodstdd for tgardsplaner

Energimarknadsinspektionen ger rdd om hur konsumenter kan anvéanda el smartare.
Anvand el smartare

Certifierade energiledningssystem

SS-EN ISO 50001:2018 ar en internationell standard fér energiledningssystem som
faststaller krav pa hur en organisation kan planera, infora, uppratthalla och forbéattra
ett system for att systematiskt och kontinuerligt férbattra sin energiprestanda.
Energiledningssystem — Krav med végledning fér anvandning (ISO 50001:2018)



https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/foretag/energikartlaggning/energikartlaggning-i-stora-foretag/
https://www.boverket.se/sv/energideklaration/
https://www.boverket.se/sv/byggande/halsa-och-inomhusmiljo/ventilation/ovk/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/finansmarknad/taxonomi-ska-gora-det-enklare-att-identifiera-och-jamfora-miljomassigt-hallbara-investeringar/
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://energiochklimatradgivningen.se/foretag.26.html
https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/yrkesverksamma/energikonsult/certifierade-energikartlaggare/lista-over-certifierade-energikartlaggare/
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=6f76065a886840d2b02c8ce3290c440b&q=st%C3%B6dprocesser%20gjuterier%20ytbehandling%20jordbruk&lstqty=1
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=834dc50ec90e4a0dbe5a6934c348ee2b&q=st%C3%B6dprocesser%20gjuterier%20ytbehandling%20jordbruk&lstqty=1
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=8cc1940a2a4f4bcea29a53d996b8c591&q=st%C3%B6dprocesser%20gjuterier%20ytbehandling%20jordbruk&lstqty=1
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=8d266a40180e4292807fe92f7397ac5d&q=st%C3%B6dprocesser%20gjuterier%20ytbehandling%20jordbruk&lstqty=1
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateNavigate.aspx?p=Arkitektkopia&view=693&q=st%C3%B6dprocesser%20gjuterier%20ytbehandling%20jordbruk
https://www.lansstyrelsen.se/ostergotland/sokresultat.html?query=mer+effektivt+%28kortversion%29&submitButton=S%C3%B6k#query/mer%20effektivt%20(kortversion).pdf
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateNavigate.aspx?p=Arkitektkopia&view=693&q=%C3%A5tg%C3%A4rdsplaner
https://ei.se/konsument/anvand-el-smartare
https://www.sis.se/produkter/foretagsorganisation/foretagsorganisation-och-foretagsledning-ledningssystem/ledningssystem/ss-en-iso-5000120182/

@Energimyndighefen

Energimyndigheten, Box 310, 631 04 Eskilstuna
Telefon 016-544 20 00

E-post registrator@energimyndigheten.se
energimyndigheten.se
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